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PALAVRA DO PRESIDENTE

O ano de 2018 foi mais um grande desafio
para a Chape. A retomada, iniciada em 2017,
teve um novo capitulo. A partir do momento
em que conquistamos 0o campeonato
catarinense cerca de quatro meses apods a
tragédia e tivemos uma grande campanha no
Brasileirao, com nossa melhor colocagéo na
histéria, tendo a honra de ser o time que mais
pontuou no segundo turno do campeonato (o
que nos rendeu o Troféu Jodo Saldanha, do
Lance!), surpreendendo a todos - e até a nos
-, pareceu que a parte mais dificil do caminho
de reconstrucao havia sido superada (e com
expectativas superadas). No entanto, as
dificuldades foram novas.

Com os olhos do mundo virados para a Chape, que se tornou uma vitrine tanto nas competicdes
oficiais comonos amistosos internacionais, muitos jogadores que aceitaram o desafio de recompor
nossa equipe do zero receberam novas propostas e, com o dever cumprido, encerraram seu
capitulo em nossa histdria. Assim, a Chape viu-se novamente em uma situacao de recomposicao
de elenco. Uma base foi formada, mas varias pegas importantes e que tomaram protagonismo
para si partiram.

O novo capitulo da reconstrucao iniciada em 2017 comecou parecido: chegamos na final do
Catarinense, mas ndo conseguimos o tricampeonato (iniciado no titulo de 2016). Seria a primeira
vez da Chape conquistando trés Catarinenses seguidos. O nivel de jogo aumentou, assim como a
dificuldade de encontrarmos regularidade, e vivemos uma Série A entre altos e baixos, escapando
do rebaixamento na ultima rodada.

Por outro lado, em demais areas nosso projeto prosseguiu e otimizamos ainda mais 0s processos
administrativos da Chape: na governanga corporativa, implementamos novos sistemas
corporativos para consolidar o projeto; no digital, modernizamos modelos e langcamos a primeira
versdo do portal “Transparéncia Chape”, que é utilizado por nossos sistemas de controle; qguanto
ao Futebol de Base, prosseguimos com o Projeto Craque Cidadao Verde e Branco que é alicercado
por nosso Certificado de Clube Formador, adquirido junto a CBF por diversas categorias de
exceléncia cumpridas pelo clube.

S&o acdes como estas, unidas ao seguimento de um trabalho firmado em sinergia por todos,
que reforcam a nossa Chape e nos fazem acreditar que o novo capitulo de 2019 traré grandes
frutos em consonancia com o esforco e a determinagéo de todos. Seguimos comprometidos
com nossos ideais, honrando a memadria dos que aqui ndo mais estdo, e nos inspirando neles
para buscar sempre mais conquistas.
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO DE 2018

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracao da Associacdo Chapecoense
de Futebol concretiza a publicacdo do Relatério de Administracdo e das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas, preparadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e
normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Em especial, esta publicagdo atende a
Resolugao do CFC n®1.429, de 25 de janeiro de 2013, que aprova a TG 2003 - Entidade Desportiva
Profissional. A Associacao Chapecoense de Futebol adotou todas as normas, revisdes de normas
e interpretactes emitidas e que séo efetivas para as demonstracdes financeiras da Controladora
e Consolidado de 31 de dezembro de 2018.

PRINCIPAIS INDICADORES DA CHAPECOENSE

Ranking Nacional de Clubes

Os resultados expressivos dentro de campo garantiram, a Chapecoense, uma posigao seleta no
ranking de clubes da CBF. Divulgada anualmente, a lista avalia o desempenho dos times nos
ultimos cinco anos e, a partir disso, classifica os melhores do Brasil. Por conta do crescimento
estratosférico, das ascensdes de divisao, das participagbes com campanhas consideraveis na
Copa do Brasil e das posicbes cada vez mais altas na primeira divisdo do Campeonato Brasileiro,
a Chapecoense surpreendeu: o clube aparece no 10° lugar, com 10.706 pontos. Ha 10 anos,
no ranking de 2008, o Verdao ocupava, apenas, a 1252 posicdo, com 55 pontos. Numa analise
mais recente, o crescimento também é notavel: na lista divulgada em 2017, o time aparecia na
192 posicao, com 7.596 pontos e, em 2018, subiu para o 142 lugar, com 9.010 pontos somados.
Para entender a grandiosidade da marca alcancada, basta analisar que, ocupando a 102 posigao,
a Chapecoense fica a frente de grandes e tradicionais clubes como Botafogo, Sdo Paulo e
Fluminense. Em comparagao aos times do estado, a vantagem também é expressiva: o Avai ocupa
0 21° lugar, seguido pelo Figueirense, em 229, Criciima, em 292 e Joinville em 39°. O décimo
lugar alcangado pela Chapecoense é a melhor posigao ja ocupada por um time catarinense.

Ranking Digital dos Clubes Brasileiros - Ibope/Repucom

O lbope/Repucom analisa, mensalmente, o crescimento dos clubes brasileiros nas maiores
bases digitais do pais. Eles analisam 45 times e, no ranking, a Associacdo Chapecoense de
Futebol aparece na 102 colocagao, com um total de 5.959.252 de seguidores entre Facebook,
Twitter, Instagram e Youtube. No ranking, a Chapecoense aparece a frente de gigantes como
Internacional, Fluminense e Botafogo.

Time mais amado do Brasil

Numa enquete realizada e publicada pela ESPN, a Associacdo Chapecoense de Futebol foi
escolhida o time mais amado do Brasil. A pesquisa contou com mais de 82 mil interagdes e o
clube alviverde, com 5,1 mil votos, aparece no topo do ranking dos mais queridos da Série A do
Campeonato Brasileiro. Na enquete que questionava sobre as equipes mais odiadas, a Chape é
a penultima.



GOVERNANCA CORPORATIVA

Implantacao de novos Sistemas Corporativos

e Consolidagao da Governanca

Para dar sequéncia e aperfeigoar, ainda mais, o processo de Governanga Corporativa iniciado
nos primeiros meses de 2017, a Associacdo Chapecoense de Futebol implantou, em 2018, novos
softwares a fim de otimizar os processos de gestao. Apds uma avaliacdo de mercado, optou-se
pela Prisma Software de Gestao, para prover as Solugdes Sénior (Gestao Empresarial e Gestao
de Pessoas), como ferramentas adequadas as demandas da instituicao.

O clube esta buscando maior agilidade das atividades, reduzindo retrabalhos, aumentando a
confiabilidade dos dados para tornar a administragdo ainda mais profissional. Além disso,
processos financeiros, fiscais, contabeis e de recursos humanos, bem como processos de
compras, controle de estoque, contratos, licenciamentos e contratos com atletas estao sendo
otimizados.

Os Sistemas estado na fase final de implantagao e pretende-se potencializar agestéao dainstituicao,
com eficiéncia em todos os modulos necessarios para a gestdo econdmica e financeira do clube,
reduzir processos internos, agilizar a tomada de decistes e gerar resultados mais rapidos e
precisos, tudo isso de uma forma pratica, automatizada, especialista e simplificada, buscando
facilitar a gestao do clube e identificar maneiras mais eficazes de gerir o patrimoénio da nossa
Chape e demonstrar mais agilidade, seguranca e transparéncia nos processos internos.

Transformacao digital em prol dos processos de gestao

Com o advento da cultura de boas praticas de gestéo, projetos de modernizacdo de sistemas
foram incluidos na rotina do clube. Além da implementacdo do ERP de Gestdo e Recursos
Humanos, ja foi lancada a primeira versao do portal: Transparéncia Chape, que é atualizado de
forma online por todos os sistemas de controle.

Além disso, estdo previstas outras melhorias entre elas destacamos: sistemas de ingressos,
controle de acesso no estadio e melhorias para os soécios. “A tecnologia move o0 mundo e as
empresas ou instituicbes ndo sobrevivem sem ela! O crescimento de qualquer instituicao
configura atualmente no processo de informagéao e tecnologia que a submerge. Ter tecnologia
nao é suficiente, mas desenvolver e gerenciar informagotes que possam contribuir nesta inovacao,
é o que faz a diferenca”, destacou Darlan Segalin, Diretor de Tecnologia da Chapecoense.

Envolvimento dos Conselhos na Gestao do Clube

Para dar mais transparéncia e avaliagdo de solucdes sobre estratégias financeiras do clube
em Reunido do Conselho Deliberativo em novembro de 2018 foi constituida uma Comissao
para acompanhar o Orgamento e avaliar possiveis necessidade de aprovagédo de suplemento
orcamentario.
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A Comissao sugeriu varias melhorias no processo de apresentagéo das Informagtes Contabeis,
financeiras e orcamentarias, bem como, de Governanca Corporativa, as quais foram prontamente
atendidas e incorporadas nos processos internos, tais como:

1) Apresentacao das contas através de um Modelo de Demonstracao do Resultado com
separacao das contas atipicas;

2) Detalhamento dos desvios orgamentarios acima de 10%;

3) Criagéo de um Grupo especifico para as Despesas do Acompanhamento do Acidente
Aéreo;

4) Implantacdo de Procedimentos Operacionais Padréao (POP);

5) Politica de Despesas com gerenciamento das verbas mensais pelo Sistema; e

6) Matriz com aprovacgao de algadas duplas.

Desempenho Economico / Financeiro
Pode-se afirmar que o ano de 2018 foi desafiador para a gestao econdmica e financeira do Clube
em fungéo da reducgao no volume de Receitas em comparacdo com 2017.

Receita Operacional Bruta
Quadro da Evolugéo da Receita Bruta:

99.801.712

80.079.767

67.194.813

2016 2017 2018

Quadro Comparativo por tipo de Receita:

Receita Bruta em 2018 Receita Bruta 2017

= Receita de Transmissio » Patrodinio = Receita de Transmissio # Programa Sacio Torcedor

* Programa Séco Torcedor * Receita de Negodacio de Atletas = Receita de Negodacio de Atletas  » Receita Federagbes

= Recotta Federagdes » Bilheteria » Doachos/PAF 8 Patrocino

® Rayalties/Direito de Uso de Marca ® Receitas Diversas u Bilheteria ® Royalties/Direito de Uso de Marca
» Timemania = Doaghes/PAF = Receltas Diwersas = [imemania



Destacamos, que em 2017 o clube teve um aumento de 102% na receita com
negociacao de atletas, decorrente da venda do atleta Rossi para o Shenzhen,
da segunda divisao chinesa por 3,5 milhdes de Euros. O crescimento do programa de sdécio
torcedor foi de 111% com forte apelo em fungao dos acontecimentos que afetaram o elenco
do clube. Vale o destaque para o aumento das receitas de doagdes de extraordinarios 84.000%
por conta de valores recebidos com intuito de reconstrucao da entidade e apoio esportivo de
patrocinadores, torcedores, fornecedores, parceiros de negdcio e rendas liquidas de partidas
amistosas nacionais e internacionais.

Considerando o histérico recente, a Receita Operacional Bruta cresceu 48,5%, passando de RS
67,2 milhdes em 2016 para RS 99,8 milhdes em 2017, porém esse ano de 2017 foi atipico e varios
eventos que contribuiram para esse crescimento néo se repetiram em 2018 fechando 0 ano com
RS 80,2 milhdes, ou seja, decréscimo de 19,6%.

No ano de 2017, como destacado anteriormente, em fungéo de tragico acidente aéreo que vitimou
a equipe, houve incrementos importantes de receita, conforme segue:

RS 5,3 milhdes da Participagdo em Competicdes Internacionais

RS 5,0 milhdes de Contribuicdo da CBF destinado a reconstrugéo do Clube

RS 5,2 milhdes com Doacdes e Eventos realizados com o objetivo da reconstrugao

RS 4,0 milhdes com Sécios Contribuintes e incremento de Sécio Torcedor

RS 3,3 milhdes com Rendimentos de Aplicagdes Financeiras

RS 1,7 milhdes com Amistosos e Jogos no Exterior

RS 3,9 milhdes com demais Receitas oriundas de incrementos de bilheteria, jogos com a
categorias de base e direitos de uso da marca.

Custos Operacionais

No ano de 2018 nao foi possivel manter essas Receitas, porém as Despesas aumentaram em
funcdo da necessidade de contratacao de atletas que no ano anterior estavam emprestados com
custo subsidiado pelos Clubes de origem, mas mesmo assim, a relagéo entre relacao Receita
Total x Custo com o Departamento de Futebol é favoravel se considerados os demais Clubes da
Série A do Futebol Brasileiro e do conjunto de 25 Clubes do Estudo da BDO “https://www.bdo.
com.br/pt-br/publicacoes”, vejamos:

mmm Receita Total Custo Departamento Futebol == Custo % Futebol
4.998 5.243
76% 78%
3.286 —
2.501 sy 2.491
2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: BDO
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Segundo o Relatdrio da BDO, 0 aumento de 9% do indice do custo do futebol para 2017 demonstra
substancialmente, a queda na receita da maioria dos clubes listados em decorréncia da nao
reincidéncia das luvas ocorrida no ano de 2016.

Adicionalmente, os préprios custos com o departamento de futebol aumentaram 21% em relagao
ao ano de 2016. Destaca também que nos ultimos 5 anos, os custos do departamento de futebol
cresceram 60%, levantando um sinal de alerta para todos os clubes.

Destacamos o crescimento das “Despesas com Pessoal” e “Direitos de Imagem” em fungéo da
necessidade de manter o clube na elite do futebol brasileiro que em comparacgéo especialmente
a 2017 que, conforme citado anteriormente ndo houve os subsidios dos Clubes Brasileiros que
auxiliaram no momento triste apds tragédia do acidente aéreo em 2016.

Despesas com Pessoal e Direito de Imagem

RESULTADO Despesas Com Pessoal

-28.186.595

-48.592.556

-59.031.577

RESULTADO Direito de Imagem

-9.624.159

-12.359.605

-15.860.022
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Contingéncias Civeis e Trabalhistas
Por outro lado, alguns acordos trabalhistas consequéncia do acidente, foram efetivados ao longo
dos ultimos anos e as Provisdes para Contingéncias constituidas para essa finalidade, somam
em 31/12/2018 RS 14,3 milhdes.

PASSIVO Provisdao Para Contingéncias

14.287.500

9.010.137

4.180.000

2016 2017 2018

Importante destacar que esses fatores acima apresentados (custo do departamento de futebol
e provisdes para contingéncias trabalhistas) provocaram o Déficit de RS 38 milhdes em 2018
revertendo os Superavits nos anos anteriores, porém os Investimentos na Formagéao de Atletas,
nos Direitos Federativos e Econdmicos e nas demais Agoes no Clube, demonstram a Evolugao do
Valor e as Forcas da Marca Chapecoense.

Manutencgao do Valor da Marca e Investimento nos Atletas

For¢as da marca Chapecoense

Fonte; Andine 8O0
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. Valor da Marca =il Ranking
65,2

2014 2015 2076 207 2018

Destaca-se os Investimentos no Ativo Intangivel que em 31/12/2018 representam RS 12,4
milhdes (11,5 milthdes em 2017), este incremento esta representado por aproximadamente 133
Atletas entre as categorias sub 13, sub 15, sub 17, sub 20 e profissional.

Se avaliarmos os atletas das categorias sub 17, sub 20 e profissional com perspectiva de
realizacdo no mercado ativo o valor estimado destes atletas atualmente representam RS 75
milhdes (em 2017 este valor seria de RS 43 milhdes), demonstrando a valorizagéo e os efeitos
positivos da politica de investimentos.

ATIVO Intangivel

12.710.192
11.530.259

4.003.224

2016 2017 2018

Percebe-se que a politica de investimentos em Formacgao de Atletas e Direitos Federativos e
Econdmicos de Atletas Profissionais esta produzindo excelentes resultados.



RESPONSABILIDADE SOCIAL
E RECURSOS HUMANOS

Projeto “Craque Cidadao Verde e Branco”

No que diz respeito a responsabilidade social, a Associagdo Chapecoense de Futebol desenvolve
o projeto Craque Cidadao Verde e Branco. A iniciativa diz respeito a um processo, vinculado a Lei
de Incentivo ao Esporte (LIE), que estabelece que pessoas fisicas podem deduzir até 6% do valor
do imposto de renda de doacdes ou patrocinios que apoiem diretamente projetos desportivos e
paradesportivos e, da mesma forma, 1% para pessoa juridica. Este projeto alinha a vinculagao
do esporte na sociedade em que esta inserido, de modo que cerca de 100 jovens entre 14 e 19
anos, que integram as categorias sub-15, sub-17 e sub-20 do clube, poderao ser beneficiado
através do projeto, tendo garantidas as oportunidades da pratica desportiva regular, bem como
a participacao em competigbes organizadas pela Federacao Catarinense de Futebol (FCF).

Certificado de Clube Formador

Com o selode clube formador, concedido pela Confederacao Brasileira de Futebol, a Chapecoense
confirma a aptidao e a exceléncia - considerando todos os requisitos legais nas categorias de
base - para a formagéao de novos atletas.

Para conseguir o selo, a Chape teve que preencher a varios requisitos. Entre eles:

Apresentar relacao de técnicos e preparadores fisicos das categorias de base, com
habilitagdo para o exercicio da funcgao;

Comprovar a participacao em competicdes oficiais das categorias;

Apresentar um programa de treinamento compativel com a faixa etaria em horarios
também compativeis com a atividade escolar dos atletas;

Manter controle sobre frequéncia e aproveitamento escolar dos atletas;
Proporcionar assisténcia médica e odontoldgica;

Garantir o acompanhamento por nutricionista e psicologo;

Ter alojamentos dentro das especificacoes;

E outros itens que proporcionam bem-estar aos atletas em formacao.

Futebol Feminino

A fim de atender ao novo regulamento da CBF e também da Conmebol - que prevé que, a partir
de 2019, os clubes que nao possuirem equipe feminina ndo poderdo disputar determinadas
competicoes do futebol masculino - a Associagdo Chapecoense de Futebol firmou um convénio
com a ADELL. Através da parceria, o clube instituiu no seu quadro a modalidade de futebol
feminino profissional. Inicialmente, a parceria se deu em forma de patrocinio e autorizagéo do
uso e da exploragédo da marca da Chapecoense pela ADELL.
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BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO (-1 rc1is)

E PATRIMONIO SOCIAL

Ativo Controladora Consolidado
Notas 2.018 2.017 2.018 2017
CIRCULANTE 28.389.622 67.864.225 28.807.7T15 68.272.425
Caixa & Equivalenties de Caxa Mota 05 1.867.103 8.340.897 6.039.751 30.823.720
Contas a Receber de Patrocinio Mota 06 21.663.257 35.444 514 21.663.257 354446514
Ouiras Cortas a Receber Mota 07 60673 1.392.213 60.673 1.392.213
Impostos a Recuperar 11.629 S.A47 11.629 1
Adiantamenios Mota 08 J02.603 254.405 J02.603 254405
Empréstimos a Terceirnos Mota 09 3.954 565 22074623 - -
Despesas do Exercicio Seguinte  Nota 10 364 934 27.358 364934 27.358
Estocgue 164.728 324.993 164.728 324.993
NAO CIRCULANTE 19.997.194 17.292.311 19.997.194 17.292.311
Despesas do Exercicio Seguinie  Nota 10 921.600 - 921.600 -
Investimentos Mota 11 109.042 a7.68% 109.042 &87.686
Imobilizado Mota 12 6.256.358 5.674 366 6.256:358 5.674 356
Intamgivel Mota 13 12.710.192 11.530.2585 12,710,192 11.530.258
TOTAL DO ATIVO _48.386.816 _85.156.536 2 _48.604.909 _B85.564.736
“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”
Passivo (a descoberto) e Patrimonio Social
Controladora Consoclidado
Notas 2.018 2.017 2.018 2.017
CIRCULANTE 45.661.521 52.210.059 45.661.521 52.214.895
Fornecedores Nota 14 4.105.509 5.442.924 4.105.509 5.442.924
Obrigagdes Sociais Nota 15 5.826.130 3.715.828 5926130 3.715.828
Obrigagdes Tributarias Nota 16 1.711.047 1.931.122 1.711.017 1.935.958
Caontrato de Concessio de Direitos Nota 06 22.109.864 36.262.653 22.109.864 36.262.653
QOutras Obrigaghes Nota 17 11.809.001 4.857.532 11.809.001 4.857.632
NAO CIRCULANTE 26.434.589 17.850.065 26.434.589 17.850.065
Obrigagdes Tributarias Nota 16 618.697 739.928 618697 739.928
Receitas a Apropriar Nota 06 7.035.000 8.100.000 7.035.000 8.100.000
Outras Obrigagbes Nota 17 4,493,392 - 4,493,392 -
Proviso pf Contingéncias Mota 18 14.287.500 9.010.137 14.287.500 9.010.137
PATRIMONIO SOCIAL {23.709.284) 15.086.413 {23.490.201) 15.499.776
Reservas de Contingéncias MNota 19 - 9.266.359 - 9.266.359
Superavit/Déficit Acumulado Nota 19 (23.709.294) 5.830.054 (23.491.701) 6.232.917
Cotas de Associagao - 500 500
TOTAL DO FASENO 1A BESCOBERTO) 48.386.816 85.156.536 48.605.909 B5.564.736

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”
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ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT / (DEFICIT)
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO (- r:415

Contraladora Consolidado
Motas 2018 2.017 2.018 2017
RECEITA OPERACIONAL LIGUIDA AT 75.129.780 94 545,361 75.129.780 94,545,361
DESPESAS OPERACIONAIS
(96.634.643)  _(B4.974.675) (97.104.585) {85.031.415)
DRSO ER R Nota 24 (55.060.166) (48.502.556) {55.960.168) (48 502 55E)
Linegeap com Matansls (601.432) (675.831) (801.432) (§75.831)
Bripess oo lnmiErizio Nota 22 (1:216.323) {1:443.195) (1.216.323) [1.843.118)
s s g Cempiitne Mota 23 (FO11862)  (10.420,865) (7.01.862) {10,420 BAE)
b A Mota 24 {10.557.098) (6.812.750) {10.557.095) {6.819.750)
DRt S S g Wik (742.702) (575.004) (742.702) (575.004)
S s Nota 25 (15.BE0.022)  (12.350605) {15.860.022) {42,350, 608)
Dapneils ociwiminiiraiess Mota 26 ZBTTS81) (3145 019) {2 BTT.581) {3 145.078)
Oipepecsy Tilbakering (07.057) (842.811) {1.376.995) (009,654
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E OUTROS RESULTADOS {21.504.863) 9,570,686 (21.674.805) 2.513.948
OFERACIONAIS
RESULTADO FINAMCEIRD 748,388 2.910.458 1.033.061 3.370.061
et Finencim Nota 27 819,550 3.117.933 1205374 3.578.161
Do Elrpin Nota 27 (171.201) (207 475) (172.314) (208.400)
LTI RN S ENHLTARIS AT ERARINAIS (17.720.024) (7.648.882) (17.720.024) (7.648.882)
s Nota 28 1.626.067 3.307 193 1.626.007 3307493
RN ER -Gy Nota28  (15.346421)  (10.856.078) (E.346121)  (10.956.078)
GUPERAVIT/DEFICIT) DO EXERCICIO (35.476.499) 4032261 (38.B61.769] LFELRFT

‘As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras”



ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO

Superdvit/déficit

acumulado
4,740,211
123.390

4 R32 261
(3.865.809)
5.830.054

(329.207)
(3B.476.480)

Ar

Patriménio
Social

10.140.761
123.390
4.832.261
15.096.412

{329.207)

SOCIAL [ CONTROLADORA)
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO (-1 /s
Reserva de

Contingéncias

Saldo em 31 de dexembro de 2016 5.400.550

Ajuste de exercicios anteriores

Superdvit do exercicio -

Reserva de Contingéncias 3.B65.809

Saldo em 31 de dezembro de 2017 9.266.359

Ajuste de exercicios anteriores

Déficit do exercicio

Absorgio de Reserva de Contingéncias (9.266.359)

Salde em 31 de dezembro de 2018 -

8266359

(23.709.294)

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO

Superavit’déficit

acumuladao
4.740.211
123390
500
5235124
(3.865.809)
6233417

{329.207)
(36.661.768)

(38.475.458)

{23.709.294)

Patrimanio
Social

10.140.761

123.390
500
5.235.124
15.499.775

(329.207)

SOCIAL (CONSOLIDADO)
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO (- r:is
Reserva de

Contingéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.400.550

Ajuste de exercicios anteriores

Integralizagio de Capital

Superdvit do exercicio .

Reserva de Cortingéncias 3865809

Saldo em 31 de dezembro de 2017 9.266.359

Ajuste de exercicies anteriores

Déficit do exercicio

Absorcdo de Reserva de Contingéncias (9.265.359)

Saldo am 31 de dezembro de 2018

9 266.359

(23.481.201)

‘As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras”

(38.661.765)

(23.481.201)
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ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO - s/

Controladora Consolidado
DESCRIGAO 2.018 2.017 2.018 2017
Superdvit (Deéficit) do Perlodo [38.476.499) 4.832.261 [38.661.769) 3.235.124
Duiros Resultados Abrangentes (325.207) 123.380 (328207 123390
Resultado Abrangente Total (38.805.706) 4.955.651 (38.990.976) 5.358.514

‘As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras”

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA

ME TODO INDIRETO

EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO - rx

FLUXO DE CAIXA OPERACIOMAL
Superawvit [Deficit] do exercicie

AILISTES FARA CONCILIAR O SUPERAT [DEFICIT) AD CARKA

Coaniroladors

2018

2017

Caonsalidads

Z018

2017

{3847, 459) 4833 51 [ 3. EE1.TEY) §.215.124

Ajuste de exercicics anienores [A2e Ty 125790 M 125300
Dapreciacso de mabizado T13R58 571 803 T1Z 538 571.8m
ArnortizagBo da Frianghsd 2235 PA56 522 H.255 545 AR
Arca = Emiprastimos [THE.E18) (347 T2y - -
PradsBo para conlingdncas chais, iscais o irabalhicias SATT.IES & 230137 5.ETT 31 4 B30 137
TOTAL DE AJUSTES AD SUFERAT i3 166931 14, 5405508 13,935.430 12,459,095
RESULTADD AJUSTADD JI5-509.57E)  12.373 819 (24, TIEIIN 17,735,123
[AUMENT O) REDUGAD DOS ATIVDS OPERACIONMS
Comas & Ressbher de Payccnios 15780357 15,788 9T} 13781357 (5. TE.TET]
Dulras Condas 3 Racabar 1231540 12064 180 1,331 540 12.064 180
I poaios & Recuperar [BS1E) 1253 [B.512] 11253
Adaifanmantos (28 5ty {27 Sely HE 18] {27 864
[haspesas do Exercicio Saguinie 11258 FE5) T [1.268238) |27 5359
Esloguas 140,195 {2AEEETY 160145 12458681
131950181 EOQuT 482 13.089.181 §.04T 483
ALUMENTO (REDLUGAD) DDE PASSNVD S DPERAC I NAS
Formecedores [1-337F.415) & 738 5G] {1337 415) 4,758 2483
Obrgagies Socias 2200002 2 TEE 116 23105012 TR 16
Dbragies Trbdsanas (341,336}, g0z 1HEATI) BER B4
Cantrada de Goncasabo de Dirakas 14 R2 TER) G085 285 114452 788 §.0E3 985
Recahas B Aproprar | 1.5, DK 1. 350 0Oy 11, DEZ DEHE) {8, 2520 D)
Dulres Otvigagtas 1 484 861 |5 445 555 11 444 361 {445 586
{2.241.37T] 4 7T3TTR (3.6 2143 4,778,618
CARLA DRIUNDD: DAS ATIVIDADES OFERACIONAIS {14 501,804  30.134.050 (1403230835 30491 194

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras”



Ar

ATIWIDADE DE INVESTIMENTO

ApIRICAD da Fvestimerios (148, 3565 (AT A7 1148 356) {17 117)
Arpisican da moblzade 1285632 (1510212} (12956321  (1.510.213)
AcpimicAn da iangied i e ] (17585 (ET1A) {17 :584)
Aguiaican bangivel - st mento em Adkstas BT} 1T 465873} BATIasd) (1947403
Aanacao da bens die sl permeanants 127.000 25135 127 000 25,135
Emiprésting a Terceings 1B AFRSTE @1 133 2

GERAGAD (UTILIZACAD) DE CAXAEM ATIVDADES DE INVESTIMENTD _ &118,10 0185 (0L TEO.SEEY (15,993 79
ATIWIDADE DE FINANCIAMENTO

ré=grairacdo de Copial Social ; S0
OERACAD (UTILIZAGAD) DE CANAEM ATVIDADES DE FINANCIAMENT £ E - S0
AUMENTO (REDIGAD) NG CAXAE EQUIVALENTE DE CAIKA (6470758 (9984501  [24.TELI6G) 12457802
Lama e equialenies no nicio do exaicio B.5350.p57 18326820 30.8EE 720 18325828
Caxa e squiaienies na final da exerccio 1.86T.103 B340 837 6.009. 761 A0 EER T
VAR A AD LIGUIDADE Cala [EATD.T4)  (3804.931) (34 7RIGGG) 12497062

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras”

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
DEMONSTRACAO DO VALOR AGREGADO (DVA)
EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO (i r:4i5)

Contrelsdora Consolidado

2018 Loty 408 zm7

RECEITAS B0.049 838  DA800 282 BOUD. 539 B0 002832
Recetas de Alvicads Futsbal GOOTI.768 BOBO1TIZ A0O0TA.TER  BOEI1T12
Provisio pf Gréditos de Liquidacas Duvidosa (29,824 (1430 (28520} {143
MNEUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (TE615.328) (69258 580) (TE.615.328) (69.258.560)
Cuslo Degartamenio de Ful=boliBase!Adin ITEARI R (PR 40 (PEARIGAD) (B9.233425)
Perta | Recuperacds de Valoms Alivos [131.B08) [35.135) (131206} [25.135)
(=} VALOR ADICIONADD BRUTD 3434611 ADE1TI3 3438611  3D.541.723
RETENGOES {733.480) _ (573.903) (T33.480)  (573.803)
Dapreciacan | Amertizagas [733.455) {57 3.903) (TE3.488)  |573.B03)
(=) VALOR ADICIONADD LIGUIDO PRODUADRD PELAENTIDADE 2701422 29967818 2701122 F9.967.813
VALOR ADICIOMNADD RECEBEDD EM TRANSFERENCIA 2.545 686 6425126 2831471 6.885.354
Recetas Firanaeiras b bR ANTea3 1.205.374 A5TEIR
Diulras Facatas 1.826.007 3007 185 1.6826.097 3.307.193
(=} WAL OR ADICIONADD TOTAL A DISTRIBLIR 5.246 808 36,392 845 5.532.583 36.851.174
DISTRIBUIGAD DO VALOR ADICIONADG (5246, 808) (36392945 i5.532.593] (36,853,973}
PESSOAL [35.9T4.B65) (23.724.573) (ISOTA.BEE) |Z23.724.573)
Remuneracio Direts {33.204.240) (Z20TEADD)  [(33.204.240) (22.078.400)
Eenaligios (9% 20 [E1.15) {15, 215 (419502
FETS (2EES.3161 {1E04.881)  (ZBESST16)  (1.604.851)
IMPOSTOS | TAXAS | CONTRIBUIOES (72934670 (7.AT0.334) (T.TE1408) [(7.427.074)
Tritinas Fadarais (FaTa008) (F2ITAND (T TR GAR) (7334180
Tributos Estadiss (13.808) [AB.GEd) 13 200} [BiEBGd)
Tributos Mumicipais (553 (4. 250) (552} 4250
REMUNERAGAD DE CAPITAL DE TERCEROS [454.976) WGETTT) (456,088 |SEE 402§
Encargas Firancairas (171.201)  {207.475) (172,314}  |208.100)
Migidis 203 774) (258 30 [ 1258 T
HEHUHERAGM DE CAPITAL PROPRIO JR4TE.500  |4.832267) SJE.661. 760 [5.235.124)
Consiiuicds de Resarsg de Conlinginsias 0266350  [3.BGE.A09) Q368 350 [3.865.809)
Suparat! ¢ Daficit do Exercicio 25210741 (966452) 23eh410 (1.388.315)

“As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras”
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NOTAS EXPLICATIVAS EXERCICIOS FINDOS
EM 31DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

1. Contexto Operacional

Associacao Chapecoense de Futebol (Controladora), entidade sem fins lucrativos, fundada em 10
de maio de 1973 por prazo indeterminado, mais conhecida como Chapecoense ou simplesmente
“Chape” e cujo acrénimo é ACF, é um clube de futebol brasileiro, sediado na cidade de Chapecd,
na Rua Clevelandia, 656-E, Centro no Estado de Santa Catarina.

A Associagao tem por finalidade:

> Praticar, em carater profissional e ndo profissional, o futebol;

> Praticar e dirigir ou incentivar, em carater nao profissional, toda a atividade esportiva com
finalidade competitiva, olimpica ou néo, exercitada segundo regras pré-estabelecias, bem como
formar atletas para estas modalidades;

> Proporcionar aos sdcios, dentro de suas possibilidades, reunides em carater esportivo, social,
cultural ou civico.

A Associagao tem personalidade juridica e patrimonio proprio, formado por:

> Patrimonio Econdmico: todos os bens mdveis e imdveis, numerarios, aplicactes financeiras,
instalacdes, equipamentos, doacdes, prémios, sitios eletrénicos e marcas, além dos simbolos
(bandeira, flamula, hino, distintivo, uniforme e mascote);

> Patrimonio Histdrico: composto por acervo de todas as conquistas nos campos desportivo e
social, inclusive troféus, bem como tudo o que diga respeito as historias dos clubes de origem e
as conquistas que venham a ser alcancadas.

A Associagdo Chapecoense de Futebol é regida por seu Estatuto Social, por seus Regulamentos
e legislagao aplicavel, tendo como poderes:

a) A Assembleia Geral,;

b) O Conselho Deliberativo;

c) O Conselho Consultivo;

d) O Conselho Fiscal,

e) O Conselho Administrativo;
f) O Conselho Gestor

Controlada - Associacao ForcaChape Reconstrucao (AFCR)

Durante o exercicio de 2017 a ACF efetuou empréstimos financeiros para manutengéo da
atividade da entidade recém constituida Associagao ForgcaChape Reconstrucao (AFCR),
0 estatuto estabelece que esta associagao, sera administrada pela mesma diretoria da ACF
(Conselho de Administragao e Conselho Fiscal), e que no caso de extingdo da entidade, o
patrimonio sera destinado a Associacao Chapecoense de Futebol (ACF), por estes motivos e
com base no Pronunciamento Técnico CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e
em Empreendimento Controlado em Conjunto do Comité de Pronunciamentos Contabeis, e
principalmente pela Influéncia Significativa entre ACF e AFCR, foi aplicada as demonstragdes
consolidadas nas operagdes entre as duas associagdes que tem gestdao comum.



Instituidor da Fundacao Vidas
Em 10/12/2018 a ACF — Associagdo Chapecoense de Futebol, foi instituidor da Fundacao Vidas,
apresentando a dotacédo inicial devidamente registrada em escritura publica de um imdvel (sala
comercial em Chapecd-SC), no valor de RS 127.000,00 (cento e vinte e sete mil reais) onde
funcionard a sede da entidade e de 44 (quarenta e quatro) parcelas iguais e sucessivas de RS
28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais) para constituicdo e manutencao da entidade sem
fins lucrativos com objetivo de prestar apoio humanitario as 64 vitimas brasileiras do acidente
aéreo da LaMia 2933.

Plano de Continuidade Operacional

Devido aos grandes desafios enfrentados em 2018, como montagem de novo elenco, avaliagéo
e contratacao de jogadores antes emprestados por outros clubes, se manter competitivo em
competicdes nacionais e internacionais e principalmente se manter entre os clubes da série “A’",
0 que culminou no Déficit no exercicio, a administracao precisou se estruturar elaborando um
plano de continuidade operacional em que destacamos 0s seguintes pontos:

1. Contratagéo da Fundagao Dom Cabral para auxiliar no planejamento estratégico do clube;

2. Investimento em Novo Sistema ERP — Sénior para auxiliar no controle orgamentario,
controle de algadas e gestao de contratos comerciais;

3. Contratagao da Consultoria Especializada da KPMG para mapeamento dos principais
riscos das atividades do clube;

4, Contratagao do Consultor Estratégico do Futebol — José Carlos Brunoro, com foco na

avaliacdo de elenco, otimizacao de recursos humanos e melhoria de rendimento esportivo.

2. Base de Preparacao e Apresentacao

das Demonstracoes Financeiras

a) Demonstragoes Financeiras Individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e a Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N2 1.429, de 25 de janeiro de
2013. Aprovou a ITG 2003 - Entidade Desportiva Profissional

As praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes financeiras individuais,
a partir de 2016, ndo diferem das IFRS aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, uma
vez que as normas internacionais passaram a permitir a aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial nas demonstragdes separadas da companhia (controlada).

Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragées financeiras
consolidadas. A Controladora adotou todas as normas, revistes de normas e interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo International Accounting
Standards Board e Resolucdes do Conselho Federal de Contabilidade especificas para entidades
desportivas que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2018.
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b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatdrio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)).

A apresentacao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagao societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas.

As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstragéo esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstragdes financeiras.

3. Aprovacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Controladora e Consolidado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 foram autorizadas para a emissao pelo Conselho Deliberativo em 15 de abril
de 2019, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

4. Principais Praticas Contabeis

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, exceto quando aplicavel para a mensuragéo de ativos ao valor justo. A preparacédo de
demonstracgdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicacao das politicas
contabeis da Controladora e Consolidado.

As principais praticas contabeis adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

4.1. Consolidacao

Em 19/12/2016 foi constituida a entidade civil, sem fins lucrativos denominada Associacao
ForgcaChape Reconstrugéo (AFCR) — “Controlada”, de prazo indeterminado e com sede e foro na
cidade de Chapec6-SC, na Rua Clevelandia, 656E, esta entidade tem por finalidade a captagéo de
recursos, através de doagoes, ajuda financeira, econémica, de vens, podendo receber empréstimos
financeiros, entre outras forma amplas para atingir sua finalidade da reconstrucdo da Associacao
Chapecoense de Futebol (ACF) - “Controladora”, em funcao da tragédia em Medellin-Colombia,
ocorrida em 28/11/2016. Por existir mesma administragéo na gestao das associagoes (Influéncia
Significativa), conforme prevé o CPC 18, esta sendo considerada para fins de demonstragao uma
entidade controlada da ACF.



Controlada € a entidade na qual a Controladora detém o controle. A controlada
é totalmente consolidada a partir da data em que o controle € transferido para a Controladora.
A consolidacéao € interrompida a partir da data em que a Controladora deixa de ter o controle.

A Associacao Chapecoense de Futebol (Controladora) consolida integralmente as demonstracoes
financeiras da Associacdo ForcaChape Reconstrugéo (Controlada). As transagdes e saldos entre
a Controladora e Controlada sao eliminados no processo de consolidagédo e eventuais ganhos
e perdas decorrentes destas transacdes sao igualmente eliminadas. As politicas contabeis da
Controlada sao alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pela Controladora.

A consolidacao se deve a Influéncia significativa que é o poder de participar das decisdes sobre
politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou
conjunto dessas politicas visto que em 2017 houve repasse financeiros (Empréstimos) entre as
entidades, para fins de demonstracoes financeiras, a ACF- Associagdo Chapecoense de Futebol
(Controladora) e a Associacao ForgcaChape Reconstrucado (Controlada) em 31 de dezembro de
2018, estao assim apresentadas:

Participagao %
Controlada Direta 2.018 2.017
Associagao ForgaChape Reconstrugao 100% 100%

4.2. Moeda Funcional e Conversao em Moeda Estrangeira

As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional e de
apresentacao, e todos os valores aproximados para reais, exceto quando indicado de outra forma.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de cambio da data de fechamento do balanco.

Os ganhos e perdas de variacdo cambial resultantes da liquidagdo dessas transacoes e de
conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos
no resultado do periodo, conforme regime de competéncia.

Basicamente, esses saldos sao originados em transagtes realizadas por aquisicdo e/ou vendas
de atletas para o exterior.

4.3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Contemplam numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez imediata e com
baixo risco de variacao no valor de mercado. Essas aplicagdes estdao demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balancgo e possui liquidez imediata.
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4.4. Contas a Receber

Estao apresentados a valores de realizagao, sendo que as contas a receber de cliente no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes
financeiras.

Quando aplicavel, é constituida provisdo em montante considerado suficiente pela administracao
para os créditos cuja recuperacao esteja considerada duvidosa, com base na avaliacao individual
de cada clube com parcelas em atraso.

As contas a receber correspondem aos direitos a receber oriundos de contratos de televisao,
publicidade, patrocinios, negociacao de atletas e contratos de licenciamentos.

Inclui os valores de cessdes de direitos federativos e econdmicos de atletas realizadas pelo clube,
atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes financeiras,
quando aplicavel.

4.5. Ativo Imobilizado

A Associacao Chapecoense de Futebol ndo possui imoveis proprios, utilizando para os jogos
na cidade o Estadio denominado Arena indio Conda que pertence a Prefeitura de Chapeco o
Centro de Treinamento pertence a terceiro também onde o clube possui contrato de comodato
de utilizacao por 20 anos contados a partir de novembro de 2011.

Maquinas e equipamentos, instalagdes, madveis e utensilios, imobilizacdes em andamento e
outros ativos imobilizados s&o avaliados ao custo histérico deduzido da respectiva depreciagao.
A depreciacao € calculada pelo método linear e leva em consideracao a vida Util econdémica dos
bens.

A vida util econémica dos bens é revisada periodicamente com o objetivo de adequar as taxas
anuais de depreciagao, abaixo demonstramos as taxas praticadas no exercicio:

Grupo Taxa Depreciagao
[Benfeitorias em Bens de Terceiros ©T 1 05%aa.
Benfeitorias em Bens de Terceiros Estadio | 0%aa .
Jnstalacdes Comerciais e 200 aa.
[Maguinas e Equipamentas e 10%aa .
Micros @ PErfericos e 20%aa. .
Moveis @ UIensilios e 10%aa .
Velculos 20% a.a.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisadas e ajustadas, se apropriado ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu
valor recuperavel estimado.



4.6. Intangivel

Contratacao e formacao de atletas
Os valores gastos com a formacgéao, contratacao e renovacao de contratos de atletas sao
registrados pelo custo de aquisigdo ou formacgao e amortizados pelo prazo previsto no contrato
firmado entre o Clube e o atleta. No final de cada exercicio o Clube avalia a possibilidade de
recuperagao econdmica financeira do valor liquido contabil do custo de cada atleta registrado
nesta conta, e, caso existam evidéncias de irrecuperabilidade do custo, o valor é baixado em
conta especifica do resultado.

Direito de uso de imagem

Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a fazer uso dos direitos sobre
0 nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas
publicitarias e eventos de interesse do clube. O registro ocorre no momento da celebragéo
do compromisso, sendo a parcela ativa amortizada de acordo com o prazo da vigéncia do
compromisso e a parcela passiva de acordo com o cronograma financeiro estabelecido entre as
partes.

4.7. Fornecedores

Os saldos a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal
dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos fornecedores sao
apresentados como passivo nao circulante.

4.8. Impostos e Contribuicoes

a) Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencdo do pagamento
dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos do Regulamento de
Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n® 9.580/2018, e o artigo 195 da Constituigao Federal.

b) Programa de Integracao Social (PIS)
Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, esta sujeito ao pagamento da contribuicao para
o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n? 9.532/97.

c) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)
O Clube estd recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de
pagamento.

24



25

d) Impostos sobre receitas do clube

As receitas operacionais do clube estéo sujeitas ao INSS Seguridade Social (5%). As demais
receitas, tais como as receitas financeiras podem ter tributacao de COFINS (4% a 7,6%) e IRRF
(15% a 22,5%).

4.9. Provisoes

As provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado
gerou uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada), existe a probabilidade de uma saida de
recursos e o valor da obrigacao pode ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisédo € a melhor estimativa do valor de liquidagdo na data de
encerramento das demonstragées financeiras, levando em consideragéo os riscos e incertezas
relacionados a obrigacgao.

4.10. Provisoes para Contingéncias

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagédo das provisdes para contingéncias passivas,
sao efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela Administragéao do clube e seus assessores juridicos.

4.11. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizacao (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incorridas
(passivos).

4.12. Reconhecimento da Receita

a) Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base nos contratos
celebrados comas empresasde midiadetentoras dessesdireitos e reconhecidos em conformidade
com a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos.

b) Receitas com repasses de direitos federativos
Sé&o contabilizadas no momento em que os contratos sédo assinados e/ou os direitos federativos
sao transferidos ao outro clube.

c) Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas
transferéncias internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua formacao, conforme
previsto no artigo 21 no Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os
clubes formadores e de compensa-los financeiramente.



d) Receitas com publicidade e patrocinio
As receitas operacionais do clube estéo sujeitas ao INSS Seguridade Social (5%). As demais
receitas, tais como as receitas financeiras podem ter tributacao de COFINS (4% a 7,6%) e IRRF
(15% a 22,5%).

e) Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)
A receita de royalties é reconhecida pelo regime de caixa, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

f) Receita a Apropriar (Realizar)
As receitas recebidas antecipadamente, séo registradas no passivo circulante e no passivo nao
circulante de acordo com o prazo de realizagao da receita.

Apuracao do resultado
O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita néo é
reconhecida se ha uma incerteza de sua realizacao.

Receitas financeiras
As receitas financeiras sdo reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de juros
efetiva.

4.13. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas abaixo:

a) Provisao para crédito de liquidagao duvidosa: A provisédo para créditos de liquidagao
duvidosa é constituida com base em julgamento do clube sobre sua capacidade de cobrar todos
0s valores devidos considerando 0s prazos originais das contas a receber de clientes.

b) Provisao para contingéncias: A Administragdo do clube, com base na avaliacdo de
seus consultores juridicos, estabelece o valor da proviséo para contingéncias, a qual reflete
0s montantes das provaveis saidas de recursos para liquidagdo das obrigacdes de natureza
trabalhistas, civel e fiscais.
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4.14. Normas, interpretacoes e alteracoes de normas contabeis
As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emissdo das
demonstracdes contabeis do clube sao divulgadas abaixo. O clube pretende adotar essas normas
quando elas entrarem em vigor.

ITG-2003 Entidade Desportiva Profissional: Em 7 de dezembro de 2017, o Conselho Federal
de Contabilidade - CFC emitiua ITG - 2003 (R1), que substituia ITG - 2003 (Vigéncia 01/01/2018)

As principais alteracoes dessa ITG referem-se a:
a) Os valores relativos aos direitos de imagem nao compdem o ativo intangivel devendo ser
lancados no resultado do exercicio em contrapartida ao passivo que lhe deu origem;

b) Os gastos com candidato a atleta devem ser reconhecidos no resultado, enquanto nao
apresentar as condigGes para o reconhecimento como ativo intangivel;

c¢) Os valores classificados no ativo intangivel relativos aos custos com a formacéao de atletas
devem ser reclassificados para a conta atletas formados, no mesmo grupo do intangivel, quando
0 atleta alcancar a formacao pretendida pela administragéo;

d) No caso de contrato de cessdo onerosa de direitos de transmisséo e exibicdo de jogos
com previsao de recebimento de parte do valor do contrato a titulo de luva, prémio ou outra
denominagdo congénere, mesmo que seja sem qualquer obrigacao de performance explicita,
0 contrato deve ser analisado como um todo e a receita deve ser reconhecida de acordo com o
regime da competéncia, nos termos dos itens B48 a B51 da NBC TG 47 — Receita de Contrato
com Cliente.

e) Nao é mais requerida a nota explicativa nos casos de receitas obtidas, por atleta, e 0s seus
correspondentes gastos com a negociacdo e a liberacao, que deveriam ser divulgados os
percentuais de participacao do clube na negociacao;

4.15. Novas Normas Contabeis ainda nao adotadas

A seguinte norma foi emitida pelo IASB em 2018 com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2019.
A adocédo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

IFRS 16 / CPC 06-R2 - “Operacoes de Arrendamento Mercantil”: com essa nova norma, 0s
arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso
do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo
0s operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de
curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos
arrendamentos nas demonstragbes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente
mantidos. O IFRS 16 entra em vigor para exercicios iniciados em ou apos 1o de janeiro de 2019



e substitui 0 IAS 17/CPC 06 - “Operacgdes de Arrendamento Mercantil”
e correspondentes interpretacoes.

Esta norma é obrigatéria para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019. A
administracdo pretende aplicar a abordagem de transi¢do simplificada e ndo ird reapresentar os
valores comparativos para o ano anterior a primeira adocao.

Os possiveis impactos decorrentes da adogédo desta norma para as demonstracdes contabeis
da Entidade estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.
NZo ha outras normas IFRS/CPCs ou interpretacdes que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragtes financeiras da Entidade.

4.16. Derivativos

As normas e interpretagbes emitidas, mas ainda nao vigentes, até a data de emissao das
demonstracdes contabeis do clube s&o divulgadas abaixo. O clube pretende adotar essas normas
quando elas entrarem em vigor.

O Clube reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se parte das
disposicoes contratuais do instrumento.

Classificagao e Mensuracao

Os ativos financeiros estdo classificados na categoria “empréstimos e recebiveis” e sao
representados principalmente por:

(i) Caixa e equivalentes de caixa;

(ii)  Contas a receber;

(iii)  Adiantamentos.

A Administragdo determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
Os ativos financeiros sdo mensurados inicialmente pelo custo da operagéo (incluindo os custos
de transacao) e mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

As aplicacdes financeiras séo mensuradas ao valor justo por meio do resultado e as variacoes
desse ativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros basicos nao derivativos sao representados principalmente por:
(i) Fornecedores;

(ii)  Instituicbes financeiras;

(iii)  Obrigagoes trabalhistas e tributarias, e

(iv) Direitos de imagem a pagar.
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O Clube reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que foram originados e
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retiradas ou canceladas.
Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacédo atribuiveis.

Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao avaliados pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos, se aplicavel.

Operacoes de instrumentos financeiros derivativos
O Clube nao realizou operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos e tampouco
com propdsito de especulacgao.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa
Composto por:

Controladaora Consolidado

Descrigio | 2018 | 2017 2.018 2.017

Numerdrio 44,841 387.368 45.441 387.869
Banco 600.546 177.566|  600.545 177.680
Aplicagbes Financeiras (a} 1221.816)  7.775.940| 5.393.774| 30.258.171
TOTAL 1.867.103|  8.340.897| 6.039.761| 30.823.720

(a) Essas aplicagbes estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco e possui liquidez imediata.

6. Contas a Receber de Patrocinio
Composto por:

Ativo
o Controladora Consolidado
Descrigao
2.018 2.017 2.018 2.017

Contrato de Publicidade - Placas 132.189 77.258 132.189 77.358
Royalties/Marca B01.287 301.288 601.287 301.288
Contrato de Patrocinio Uniforme Q02.500 6.169.968 Q02.500 6.169.968
Contrato de Transmissdo - TV 20.027.281 28.806.000| 20.027.281| 2B.806.000
Total Contas a Receber 21.663.25T7| 35.444.614| 21.663.257| 35.444.614

Classificagdo Vcto 2018 2017

A Vencer 21.435.976 34.830.614

Vencicos até 30 dias 227.281 614.000

TOTALIZADOR 21.663.257 35.444.614




Os contratos de patrocinio sao registrados nas contas de ativo pelo valor a receber

do patrocinador e em contrapartida no passivo para reconhecer a obrigacao de divulgacao.

Abaixo demonstramos a obrigacao vinculada a estes valores a receber:

Controladora

Consolidado

Descrigio
2.018 2.017 2.018 2017
Royalties/Marca 284072 360.000 284 072 360,000
Contrato de Locacio - Espago Publicitdrio 126.903 36.403 126.903 36.403
Contrato de Transmissdo - TV 18800000 234366250 19.800000( 34.366.250
Contrato de Patrocinio Uniforme 545.889 - 548.880 .
Receitas a Apropriar - Luvas 1.350.000 1.500.000 1.350.000 1.500 000
Circulante 22.109.864 | 36.262.653| 22.109.864( J36.262.653
Contrato de Patrocinio Uniforme 285.000 - 285.000 =
Receitas a Apropriar - Luvas 6.750.000 E.100.000 6.750.000 B8.100.000
Mao Circulante 7.035.000 8.100.000 7.035.000 8.100.000
Total Contas a Pagar 20.144.864 44.362.653 20.144.864 44.362.653

(a) Contratos de Transmissao — TV: As receitas com direito de transmissado de jogos s&o
contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras
desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a
esses contratos. Neste caso tivemos contratos assinados em 2016 e 2017 e com vigéncia para
exercicios seguintes. Esta reconhecida somente a parte fixa do contrato.

(b) Receitas a Apropriar — Luvas: Luvas sao prémios recebidos pela assinatura de contratos, a
maior parte de contratos cuja vigéncia se dara no futuro, portanto, ndo séo receitas pertencentes
ao exercicio onde se deu a assinatura. O valor recebido foi contabilizado no Passivo, rubrica
“Receitas a Apropriar”, sendo reconhecida no resultado no decorrer da vigéncia dos contratos
(2017 a 2024), de acordo com os itens 10 e 11 da ITG 2003.

Provisao para Perdas com Recebimento de Créditos

A Provisao para Perdas de Créditos de Liquidacao Duvidosas sdo reconhecidas com base na
estimativa de recebimento da administragcdo, nao apresentando no corrente ano valores
considerados insolventes.

7. Outras Contas a Receber
Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigio 2.018 2.017 2.018 2.017
Crédito Venda de Jogador - 1.003.685 - 1.003.685
Crédito Cartdo 10.568 BE.784 10.568 BE6.784
Clientes S6cios Torcedores | 50.105 301.29 0. 105 301.291
Cheques em Cobranga - 452 . 452
Total 60.673 1.392.213 60.673 1.392.213
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8. Adiantamentos
Composto por:

Controladora Consolidado

Descrigao 2.018 2.017 2.018 2.017

Adiantamento a Fornecedores 25.759 | 142.291 25759 142.291
Adiantamento a Funcionarios 38.410 4,749 38.410 4,749
Adiantamento de Ferias 110.193 88.328( 110.193 88.328
Adto IRRF Férias 7.064 18.801 7.064 18.801
Depdsitos Judiciais 14.696 - 14.696 -
Adto a Terceiros 106.481 240| 106.481 240
Total 302.603| 254.409| 302.603| 254.409

9. Empréstimos a Terceiros — Partes Relacionadas

Em 2017 foigerado empréstimos para a recém constituida Associacdo ForcaChape Reconstrucao
(AFCR) - “Controlada’, esta entidade tem por finalidade a captagéo de recursos, através de
doagdes, ajuda financeira, econébmica, de vens, podendo receber empréstimos financeiros, entre
outras formas amplas para atingir sua finalidade da reconstrucdo da Associacao Chapecoense
de Futebol (ACF) — “Controladora”, em fungéo da tragédia em Medellin-Colombia, ocorrida em
28/11/20186. Por existir mesma administragao na gestao das associacdes (Influéncia Significativa),
conforme prevé o CPC 18, esta sendo considerada para fins de demonstragdo uma entidade

controlada da ACF. A movimentagéo desta operagéo esta assim demonstrada:

> Valor Emprestado em 2017: RS 21.133.229
> Taxa: Remuneracgdo dos Depdsitos de Poupanca (TR + 0,5% a.m)

> Rendimentos em 2018: RS 758.518
> Valor Pago em 2018:R$ 18.878.576

> Valor Atualizado em 31/12/2018: RS 3.954.565

10. Despesas dos Exercicios Seguintes

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigdo 2.018 2.017 2.018 2.017
Dotagdo Fundagao Vidas 345.600 = 345600
SBOQUIDS o 13394 | 27.358|  19.394| 27359
Circulante 364.994| 2T7.359 364.994 | 27.359
Dotacdo Fundagao Vidas 921.600 - 8921.600
Hﬁﬂﬂlr{:uiantu ..................................... H z1ﬁnu ikt !-'12151]1! ...................... 7
Total 1.286.594| 27.359| 1.286.594| 27.359




Em 10/12/2018 a ACF - Associagao Chapecoense de Futebol, foi instituidor da
Fundacao Vidas, apresentando a dotacao inicial devidamente registrada em escritura publica
de um imdvel (sala comercial em Chapecd-SC), no valor de RS 127.000,00 (cento e vinte e sete
mil reais) onde funcionara a sede da entidade e de 44 (quarenta e quatro) parcelas iguais e
sucessivas de RS 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais) para constituicdo e manutengao
da entidade sem fins lucrativos com objetivo de prestar apoio humanitario as 64 vitimas
brasileiras do acidente aéreo da LaMia 2933. Conforme o regime da competéncia as despesas
serao apropriadas ao resultado pelo efetivo cumprimento da obrigagéo, os pagamentos mensais,
desta forma existe o reconhecimento da obrigagdo no passivo em Outras Obrigacoes.

11. Investimento
Composto por:

Controladora Consolidado
Investimentos 2018 2.7 2.018 2.047
C.C.L.AA. da Regifio da Produgdo - SICREDI 13.202)  4.702 13.202 4. 702
SICO0B 20624 23779 20624 23779
TRANSPOCRED G6.216) 59.205 GE.216] 59.205
Total 109.042| AT.BB6| 109.042| BT.E86

12. Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo compostos da seguinte forma:

Controladora { Consolidado

Movimentagac em 2016

ERIE Firiibl Depreciagio! ITH 22017
Descrigho % Deprec. Valor Liguide Adigles Balxaa Amortizagio | Walor Liguido
Hentelionas em Hens o8 ;
Terceiros A0 5 [%.897) o BE7
ol Biane i 5% £B3,.806 (51.750) 935,55
Terceiros CT
denteitonas em Hens de :
Teronins Exthilio 108, 2884987 Bo3 227 (272 SBE) 2354 748
Instalagies Comercials 2% 1704 (5.472) T heE
Magquinas e Eguipamentos 0% 1.482.851 238.0Ts (191.838) R E b
Equipamentas ds Informétics 20% 58036 17024 (159,854 G855
hiowvels e Utensllios 10% Fg.220 85586 (95, 7 a5, F18.3880
Veloulog 20% 254 HES 145.000 (710 176.734
Total Imobllizado 6.256.359( 1.285.632 - (T13.638) 5.674. 366
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Benfeitorias em imdveis de 3°s

A Associagao Chapecoense de Futebol ndo possui imoveis proprios, utilizando imdéveis alugados
e/ou arrendados para a administracdo e os jogos na cidade. Conforme prevé a legislagao as
benfeitorias efetuadas nestes locais sGo amortizados conforme o tempo de cada contrato.

Analise do valor recuperavel e revisao da

vida util remanescente dos ativos

Em 2016 e 2017 o Clube analisou a capacidade de recuperagao de seus ativos e nao identificou
indicativos de perda que tivesse que estimar o seu valor recuperavel e perdas envolvidas.

Em 2016 foi realizada a revisédo dos prazos de vida util remanescente dos ativos para apuracao
das taxas de depreciacao, cujos efeitos mais significativos foram registrados prospectivamente
em conta de resultado daquele exercicio.

Para o exercicio de 2018, a administragdo avaliou as taxas de depreciagédo atualmente adotadas e
nao identificou alteracdes significativas a serem feitas em funcgéo do tempo de vida Util estimado
para 0s bens que se encontram em operagao.

Bens oferecidos em garantia
O Clube nédo possui bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia as operagoes de
empréstimos ou quaisquer outras obrigagdes existentes.

13. Intangivel

Os ativos intangiveis estdo compostos da seguinte forma:

ControladoraConsolidado

Intangivel 2.018 2.017

Direito de Uso de Sistemas 262 067 14.764
MarcasePatentes | 22084] TS84
Afletas profissionais formados {a) 6.756.703 T.324 464
s emf-::-rmaq;ﬁn{i:r:l ...................... SR e
Total 12.710.192| 11.530.259

(a) Atletas Profissionais Formados: O Clube registra nas rubricas de atletas profissionais
formados os gastos com contratacbes de atletas no mercado ou profissionalizados oriundos
das categorias de base, estando os contratos em vigor ao final do exercicio, representados pelos
saldos liquidos das amortizacdes calculadas com base no prazo contratual.



(b) Atletas em Formacgao: Na rubrica de atletas em formacéo, o saldo corresponde

aos gastos incorridos na formacgao de atletas das categorias de base, havendo avaliacao
permanente das comissdes técnicas sobre o potencial de cada atleta para a continuidade do
processo de formagao ou respectiva dispensa.

Abaixo movimentagao no exercicio de 2018 entre todas as categorias do clube:

Controladora /! Consolidado

Movimentagio 31M12/2018 J2z2o17

Saldo Final Adigbes Transf. Amort/Baixas Saldo Final
Direito de Uso de Sistemas 262.067 267.154 (18.851) 14.764
Marcas e Patentes 22.054 4.470 17.5684
Alletas Profissionais Formados 6.756.703 4.148.000 1.080.104 (5.795.865) 7.324.464
Atletas em Formacgdo 5.669.368 5.023.954  (1.080.104) (2.447.929) 4.173.447
Base Sub 20 444 069 524 819 (18.726) (996.904) 935.880
Base Sub 17 2.328.837 1.853.566 (306.8986) (1.045.713) 1.827 860
Base Sub 15 2.812.518 2.561.605 (753.482) (387.635) 1.402.030
Base Sub 13 83.944 83.044 -
Feminino - {T.677) T.677
Total Intangivel 12.710.192 9.443.578 - (B.263.645) 11.530.259

A partir de 12 de janeiro de 2018, entrou em vigor as alteragbes aprovadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que modificou a ITG 2003(R1) — Entidade Desportiva Profissional que
dentre as modificacdes aprovadas, retirou a alinea que incluia, de forma expressa, o registro do
Direito de Imagem no ativo intangivel e readequou a forma de apresentar o controle de Direitos
Econdmicos sobre negociagbes com atletas vinculados a entidade, permitindo divulgagéo por
categoria, segue abaixo o quadro de atletas da entidade:

Direitos Econdmicaos

Percentual Base Profissional Total
hj ] 40 3 43
até 30% 0 1
31% a 50% o 1
51% a 30% & 18 24
Bl¥ a99% o 8] Q
100% 27 a7 a4

Total FE] B0 133



14. Fornecedores
Composto por:

Controladora/Consolidado

Fornecedores saldo em 31/12/2018 Saldoem 31/12/2017
Mepociacdo com Clubes - Atletas 1.060.000 4. 760,000
Fornecedores Exterior 974,840 .
Qutros Fornecedores 2.070.669 682,924
TOTAL 4.105.509 2.442.924
Vencimento de Titulos Saldo em 31/12/2018 | Saldo em 31/12/2017
Vencidos 1.456.038 -
Are 30 dias 1.994.056 1.857.924
Entre 31 e 60 dias 247 684 240,000
Entre 61 e 90 dias 187,468 990,000
Entre 91 e 120 dias 187.154 440,000
Entre 121 e 180 dias 12.309 555.000
Maior gue 180 dias 20,800 G600, Q0
TOTALIZADOR 4.105.509 5.442.924
15. Obrigacoes Sociais
Composto por:
Controladora Consolidado

Descrigdo 2.018 2.017 2.018 2.017

SalaroseOrdenados T 4762801] 2761212] 4762801] 2761212

Provisdo com Pessoal . . . .. o11.286( 553.26:| 511.286|  553.262
Encargos Trabalhistas a Recolher 652 043 401.354 652 043 401.354
Total 5.926.130| 3.715.828| 5926.130| 3.715.828




16. Obrigacoes Tributarias

Composto por:

Controladora Consolidado

Tributo | 2.018 2017 2.018 2017

COFINS {1l 2447 40.183 2.447 45.000
FUMRURAL 19 29 19 29
INSS 12209 5.608 12.209 5607
IRRF 35289 49.953 35.289 49953
IRRJ (1) . 434 . 434
IRRF Assalariado 1388492 1.407.230(1.388.492| 1.407.230
ITCMD {IV) 4.073 134.744 4.073 134.744
155 383 152 383 152
PIS (1) 52.038 34314 52.038 34314
PISICOFIMNS/ICSRF £5.508 107.655 B5.508 107.656
Parcefamentos Curto Prazo (V) 150,549 150.829( 150.549 150.822
Total 1711017 1931122 [ 1.711.017| 1.935.958

(1) Programa para Integracao Social (PIS): Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, esta
sujeito ao pagamento da contribuigdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota
de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97.

(II') Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): Em virtude de ser um
Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencdo do pagamento da COFINS incidente sobre
as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n? 9.718/98 e n210.833/03.

(1lI') ITCMD: O Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagéo (ITCMD) é um imposto estadual
devido por toda pessoa fisica ou juridica mesmo sem fins lucrativos que receber doacao. O imposto
deve ser calculado e declarado pelo préprio sujeito passivo, que fica obrigado a antecipar o seu
pagamento, sem prévio exame da autoridade administrativa. Fruto do desastre em 2016, houve
diversas doag0es as quais tiveram seus reflexos tributarios devidamente registrados pelo clube.

(IV') Entidade possui parcelamentos Ordinarios e da Lei 12.996/2014, a saber:

Controladora Consolidado
Parcelamentos | 2018 | 2017 | 2018 | 2.017
Ordindrics FGTS (a} 2a7.719| 286.832| 237.719| 266.832
s s el ats Bo el i !
Total 760.246| B90.757| 769.246| R90.757
| Parcelamentos Circulante |  150.548| 150.829| 150.549| 150.829|

| Parcelamentos Nio Circulante | 618.607| 739.928| s18.697| 739.928 ]
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(a) A Chapecoense solicitou o parcelamento ordinario de FGTS em novembro de 2012 sobre as
competéncias de setembro de 1995 a outubro de 2002 em 180 parcelas.

(b) A Chapecoense solicitou o parcelamento de débitos na modalidade Parcelamento de Débitos
Previdenciarios - RFB de que trata a Lei n? 12.996/2014 em 60 parcelas (remanescente 35

parcelas a pagar) o qual apresentou sua consolidacao em 21/08/2014.

17. Outras Obrigacoes

Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigiio 2.018 2.017 2.018 2.017
Reclamatdrias Trabalhistas e Civeis a Pagar 5 451 QAR 730676 5 459 988 TADETE
Repasse de IndenizagBesDoaches 450 987 1.379.271 450957 | 1.379.271
Obrigagbes com Terceiros 1.808.5911 554,907 1.808.911 oS54 997
Doacao Projeio Incentivo ao Ezporie A0 123 837.588 650123 B37.588
Premiagbes a Pagar 3.071.411 1.355.000 3071411 1.355.000
Fundagao Vidas 345600 . 345.600
Clreulante 11.809.000 4.857.532| 11.809.000 4.857.532
Reclamatorias Trabalhistas e Clveis a Pagar 4 493 302 4,493,392 -
Fundagao Vidas 921.600 921.600
Mio Circulants 5.414.992 - 5.414.992 -

(a) Reclamatdrias Trabalhistas a pagar: durante o ano de 2018 foram efetuados acordos
sobre as indenizagtes do acidente aéreo, aos quais estao reconhecidos com os devidos valores
conforme a regra de pagamento estabelecida, em sua maioria em 60 parcelas ou mais.

(b) Repasse de Indenizagoes / Doagoes: Valores recebidos em indenizagbes e/ou doagdes e
repassados aos parentes de vitimas do acidente aéreo.

(c) Obrigagoes com Terceiros: Valore devidos sobre Mecanismo de Solidariedade e
intermediacao de atletas, repasse de ingressos e outras obrigacdes com terceiros.

(d) Doacgao Projeto Incentivo ao Esporte: A iniciativa trata-se de um processo vinculado a Lei
de Incentivo ao Esporte (LIE), que estabelece que pessoas fisicas podem deduzir até 6% do valor
do imposto de renda de doagdes ou patrocinios que apoiem diretamente projetos desportivos e
paradesportivos e da mesma forma, 1% para pessoa juridica. O projeto da Chapecoense “Craque
Cidadao Verde e Branco” com SLIE 1509851-69 e Processo 58701.003514/2015-94 tem periodo
previsto de 15 meses entre 01/10/17 e 31/12/18 com atendimento de 60 adolescentes. O projeto
total prevé aplicacdo de recursos no seguinte montante R$ 1.043.550.

(e) Premiagoes aPagar: Recurso destinado a repasse de prémios pela conquista de competigdes
e/ou colocagdes do clube no cenario nacional e internacional, neste ano de 2018 tivemos a
necessidade de melhorar a premiacao para permanéncia na série A.



Ar

(f) Fundacgao Vidas: Em 10/12/2018 a ACF - Associagcdo Chapecoense de Futebol,
foi instituidor da Fundagéo Vidas, apresentando a dotagéo inicial devidamente registrada em
escritura publica de um imdvel (sala comercial em Chapecd-SC), no valor de RS 127.000,00
(cento e vinte e sete mil reais) onde funcionara a sede da entidade e de 44 (quarenta e quatro)
parcelasiguais e sucessivas de RS 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais) para constituicao
e manutencdo da entidade este valor esta demonstrado conforme a regra de pagamento
estabelecida na escritura.

18. Contingéncias Civeis e Trabalhistas

O Clube possui passivos contingentes de naturezas civeis e trabalhistas, relacionadas,
substancialmente, a danos morais e materiais, indenizacdes pelo acidente aéreo de funcionarios
e ndo funcionarios, pagamentos de verbas rescisorias, adicionais salariais, direitos de imagem e
direito de arena.

As contingéncias civeis e trabalhistas sdo reconhecidas nas obrigacdes presentes resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao
seja provavel.

Nas analises realizadas no universo das agoes existentes, as mesmas foram classificadas com
base na expectativa de perda da demanda (provavel, possivel e remota). Abaixo demonstramos
0 comportamento da quantidade de processos, o valor da causa e a estimativa financeira dada
pelos assessores juridicos e respaldado pela administracao da entidade em 2018 e 2017:

Evolugdo Processual | 2017 Valor da Causa Estimativa Provisdo
Tipos de Processos | Qtde Provavel Possivel Remota RS

Agbes Trabalhistas 25| 593.261.237 - - 8.610.137

Agdes Civeis 11 1.000,000| 17.093.640 - 400.000

Total 36| 54.261.237| 17.083.640 - 9.010.137
Evolugdo Processual | 2018 Valor da Causa Estimativa Provisdo
Tipos de Processos | Qtde Provivel Possivel Remota RS

Agdes Trabalhistas 31| 60.750.730 -l 1.160.137 14.287.500

Agdes Civeis 12 -| 18.052.640 20.000 -

Total 43| 60.790.730| 19.052.640| 1.180.137 14.287.500

Critério para Mensuracao da Estimativa

Financeira do Passivo Contingente

Para estimar a evolugdo processual, em fungédo das partes envolvidas decidirem discutir
aspectos da indenizacdo no ambito judicial, e em obediéncia ao Pronunciamento Técnico CPC
25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, tal transagédo nao atende mais o0s
critérios de reconhecimento como obrigacao presente do Clube e sim como passivo contingente,
tendo em vista a existéncia de eventos futuros incertos, que ndo estdo mais sob o controle do
Clube, tais como prazo e valor a ser desembolsado para a sua liquidagao.
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No melhor entendimento da administracdo e apoiada na opiniao de seus assessores juridicos,
a mensuracao levou em consideragéo o tipo de agéo, a evolugdo processual, o historico dos
acordos firmados e as jurisprudéncias apresentadas por casos semelhantes.

Acordos e Sentencas em 2018

Em 2018 as contingéncias trabalhistas e civeis movimentaram 63 processos entre acdes judiciais
e extrajudiciais, das quais 20 delas tiveram seu encerramento durante o ano, e representaram
R$ 12.841.585 (Valores devidamente registrados como passivo no ano) em sua maioria fruto do
acidente aéreo de 2016. A maioria dos acordos judiciais e extrajudiciais apresenta parcelamento
da divida, no maior numero de caso em mais de 60 parcelas.

19. Patrimonio Social

Ajustes de Exercicios Anteriores

De acordo com a Leida S/A (Lei 6.404/1976), e aNBC TG 1000 se¢do 10, o resultado do exercicio
nao deve estar influenciado por efeitos que pertencam a exercicios anteriores, ou seja, deveréo
transitar pelo balanco de resultados somente os valores que competem ao respectivo periodo.
Como ajustes de exercicios serdo considerados apenas os decorrentes de efeitos da mudanca de
critério contabil, ou da retificagao de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que nao
possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

A Administracao julgou prudente efetuar ajustes fruto de mudanca de politica e erros contabeis,
registrando as operagbes de exercicios anteriores em contrapartida do superavit/déficit
acumulado, abaixo demonstramos os efeitos:

Ajustes de Exercicios Anterlores 2018 2017
Motas Fiscais de penodos anteriores e

estimativas de agdes revertidas. 238,600 123,390
Assuncao de Divida, Contratos ndo Registrados {a) | (567.807)

Total (329.207) 123,390

(a) Em Agostode 2018 a Associagao Chapecoense de Futebol (ACF) firmou um termo de Assungéao
de Divida com a Associacdo dos Atletas da Chapecoense, referente empréstimos com terceiros
de 2011 a 2013 sem o devido pagamento. O Vice-Presidente Administrativo/Financeiro e o Vice-
Presidente Juridico emitiram parecer a administracdo sobre a origem da divida e os referidos
encargos existentes até a presente data e a administragao da ACF entendeu que a divida existia e
a entidade Associacao dos Atletas nao teria como honrar os pagamentos, assumindo a obrigacao
com os terceiros. (Valor Principal R$ 202.116 e Juros e Encargos RS 365.691).



Reservas de Contingéncias

Devida ao impacto econémico e financeiro que pode trazer as demandas juridicas fruto de agoes
trabalhistas, tributarias e civeis vinculadas ao acidente aéreo ocorrido no periodo (29/11/2016)
o Conselho Gestor e a Direcdo constituiram uma reserva para contingéncias para manutencao
e garantia da continuidade da Entidade no montante de 80% do superavit dos exercicios, devido
aos acordos judiciais e extrajudiciais ocorridos em 2018 esta reserva foi inteiramente utilizada,

vejamos:
Descricdo Reserva de Contingéncias
Saldo em 31 de dezembro de 2016 5.400.550
Constituic&o 80% do Superavit 2017 3.865.809
Saldo em 31 de dezembro de 2017 9.266.359
Absorcdo da Reserva de Contingéncias,
pelo Déficit do Exercicio. {9.266.359)

Saldo em 31 de dezembro de 2018

20. Composicao da Receita Liquida

Composto por:

Controladora

Consolidade

Descrigao 2.018 2.017 2.018 2.017

Receita de Transmissao 34.893.608| 37.859.111| 34.893.608| 37.859.111
Bilheteria {a) 3.383.185| 4.120.B82 3.383.185 4.120.692
Patrocinio 11.563.932| 9.239.816| 11.563.832 §9.239.816
Receita de Negociagao de Atletas (b) 9.458.583( 11.298.182 9458 583 11.298.182
Programa Socio Torcedor 9.751.601( 13.868.568 9.751.601| 13.868.568
Loteria Federal (TimeMania) 206.914 201.120 206.914 201.120
Raoyalties/Direito de Uso de Marca 1.747.941 1.5621.739 1.747.941 1.521.739
Receitas Diversas 1.014.679 1.346.781 1.014.679 1.346.781
Doagoes/PAF 306( 10.125.631 306 10.125.631
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(a) As receitas de Bilheteria ocorreram nas seguintes competicoes:

Competicdo 2044 2017

Qtde Jogos RS | Qtde Jogos RS
Amistoso 2 4.265 1 197.644
1% Liga 2 42,720
Catarinense 10 537.720 10 710.168
Libertadaores 1 127.400 3 311.810
Recopa 1 A08.030
Brasileirdo Série A 19 2.438.435 15 2.301.960
Copa do Brasil 275.365 22.090
Sulamericana - 226.270
Total a2 3.383.185 a9 4.120.692

(b) As Negociacdes com Jogadores tivemos valores recebidos por: Empréstimos de atletas
(ROBERTO SANTOS DE ARAUJO, RODRIGO ALVES DA CRUZ, LOURENCY DO NASCIMENTO
RODRIGUES), mecanismo de solidariedade (JOAO PEDRO) recebimento por quebra de contrato
(GLAYBSON YAGO SOUZA LISBOA) e Venda para Exterior (Artur Caike do Nascimento Cruz para
Al- Assiouty Sport Club - Emirados Arabes) e (Luiz Antonio de Souza Soares para Alshbab Club

Arabia Saudita).

(c)Séao valores recebidos em decorréncia da participagao no Campeonato Catarinense, Copa do

Brasil, Copa Libertadores e do Campeonato Brasileiro.

21. Despesas com Pessoal

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descrigio 2.018 2.017 2.018 2.017

Ordenados e Salérios 30.222.829| 22,078,499 | 30.222.829| 22.078.499
Premiagao 7.003.720| 9.501.117| 7.003.720| 9.501.117
INSS/FGTS/PIS 4.233.546| 2775954 4.233546| 2.775.954
Amortizagao Direitos Fed. Econ. 10.040.838 | 9.665.528| 10.040.B38| 0.665.528
Despesas com Transf. Jogadores 705.529( 1.266.462 705.528 | 1.266.462
Indenizagdes 747.648 B62.384 747.648 B62.384
Aluguel . 47.160 . 47.160
Alimentagéo 125.459 20.891 125.458 20.801
Despesas Médicas 1.448.308 830.591 1.448.308 830.591
Segquros 1.0562.054 782221 1.0562.054 782221
QOutros Gastos cf Pessoal 380.235 761.750 380.235 761.750
Total 55.960.166 | 48.592.556| 55.960.166)| 48.592.556




22. Despesa com Manutencgao
Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigio 2.018 2.017 2.018 2.017
Manutengio
Imobilizado 139.410 105.108 138.410 105.108

Manutengdo intanglivel 734.118 924 455 734.118 224.458
Total 1.216.323| 1.443.1415| 1.216.323| 1.443.115

23. Gastos com Jogos e Competicoes
Os gastos com jogos que representaram o valor de RS 7.911.862 em 2018 (RS 10.420.885 em
2017) sao classificados em dois grupos:

> Jogos em outras cidades — Sao gastos inerentes a transportes, hotéis, alimentacdo dentre
outras despesas dos atletas profissionais e categoria de base.

> Jogos em casa — Sao gastos inerentes a realizar o evento dentro da Arena indio Conda que
tem como principais gastos: Hotel, Vigilancia, Sonorizagao, Policia, Gandulas, dentre outras
necessarias para o espetaculo.

24. Servigos de Terceiros

Os gastos com servicos de terceiros representaram em 2018 no valor de R$ 10.557.099 (R$
6.819.750 em 2017). Destaca-se para 70% desses valores serem representados por comissao na
intermediacao de jogadores, os demais valores referem-se a assessoria juridica, administrativa
e financeira da entidade.

25. Direito de Imagem
Com base em contratos firmados, o clube apropria mensalmente ao resultado do exercicio

na “Rubrica de Uso de Imagem" os valores pelo contrato de cessao de direitos, nos quais
representaram em 2018 o valor de R$ 15.860.022 (R$ 12.359.605 em 2017).
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26. Gerais e Administrativas
Composto por:

Controladora Consolidado
Descrigio 2.018 2.017 2.018 2.016
Multas e Indenizagdes 24062| . 29903 ... 24082 285,903
Propaganda e Publicidade | 666491 997.213( 866.431) 887213
Gastos Logisticos | 652303| 1.137.576( 652303) 1.137.576
Doagdes/Ajudas de Custo |- 250017) 1268941 255.017) 1265994
Agua, Luze Telefone | 185266/ 130.782| 185.266)| 130782
Despesas Bancarias | 172907 141.326| 172857) 141326
Mensalidades/Periddicos ZE67T( ... B2.933f ... 26.677/ 632935
Demais Gasios 695.208 515.265 695208 515.265
Total 2.877.981| 3.145.019| 2.877.981| 3.145.018
27. Resultado Financeiro
Composto por:
Contreladora Consolidado
Receitas Financeiras 2.018 2017 2.018 2017
Descontos Obtidas. o] 2312| .. 10.821) . 2312 . 10.821
_Ganhos Auferidos - Renda Variavel | | - 32909) 61.619) . 32003 . B1.613
Auros Recebidos o fB3.380| 885021| 2o024) ... 23.627
.dJuros sobre Capital Proprio, -1 ) — G.247( . raray G.247
_Provisao Manacoes Monetdrias Ativas | 15.777)  120450] 19.777)....120.450
Receilas de Aplicagdes Financeiras | - 73.278) 1.893.775] 1.117.4181 3355387
Variacbes Monetarias Ativas 4,360 . 4.360
Total 919.580| 3.117.933| 1.205.374| 3.578.161
Controladora Consolidado
Despesas Financeiras 2.018 2,017 2018 2,017
Descontos Concedidos 1. 18.975 .. 18481 - 18973 . 1.848
SRR o sk 232 P R 232] .. 1.837
DespesasBancarias | e ] ST L T 823
AU IEIOR. . oo i cn e s o] 93.067) . 78.841] .. 93403) .. 78.841
Perdas Auferidas - Renda Vanave! | . 204 ... 8028) . L R 8.028
Variacbes Monetarias Passivas 5B.325 117.100 08.325 117.100
Total 171.202 207.4T5 172.313 208.100
Resultado Financeiro 748.388| 2.910.458| 1.033.061 | 3.370.061




28. Outros Resultados Operacionais

Composto por:

Controladora Consolidado
Outras Receitas 2.018 2.017 2.018 2.017
Dividendos Recebidos 15.531 14.573 15.531 14.573
Indenizacdes de Seguros Recebidas 750.000 500.000 750.000 500.000
Qutras Receitas Nio Operacionais - 20178 - 20178
Recuperacao de Despesas 170.566 251.8953 170.566 251.8953
Reversao de Provisao 620.000 | 2.500.000 690.000| 2.500.000
Venda do Imobilizado - 20.480 - 20.480
Total 1.626.097 3.307.1983 1.626.097 3.307.193

Controladora Consolidado
Outras Despesas 2.018 2.017 2.018 2.017
Despesas diversas 10.982 22.097 10.982 22.097
Custo dos Bens Patrimoniais Vendidos - 25.135 - 25.135
Contingéncia Processos 16.050.263 7.710.137 16.050.263 7.710.137
Premiacao do Ano p/pgto poster 3.071.411 1.355.000 3.071.411 1.355.000
Acidente Aéreo Chapecoense 1.213.464 1.843.707 1.213.484 1.843.707
Total 19.346.121 | 10.956.076| 19.346.121| 10.956.076

29. Gestao de Risco e Instrumentos Financeiros

29.1. Fatores de Risco Financeiro

As atividades do Clube a expde a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros, e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de
risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Clube.

a) Risco de Mercado

Risco cambial: O Clube atua internacionalmente realizando transagtes de compra e vendas
de atletas e esta exposto ao risco cambial principalmente decorrente da variacdo cambial do
délar dos Estados Unidos e do euro. O risco cambial decorre principalmente das operagtes de
compras e vendas de atletas. O Clube ndo possuia em 31 de dezembro de 2018 instrumentos
derivativos para cobertura de riscos cambial.

Risco de taxade juros: Decorre de a possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. O Clube nao
possuia em 31 de dezembro de 2018 instrumentos derivativos para cobertura de riscos de taxas
de juros.

com creéditos de liquidagao duvidosa, foram constituidas provisées cujo montante é considerado
suficiente pela Administracdo para a cobertura de eventuais perdas na realizagéo de contas a
receber.
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b) Risco de Crédito: Com relacéo as contas a receber, o Clube esté principalmente exposto
a contas a receber de outros clubes por venda de atletas e receitas de associados. As contas
a receber de clubes estao sujeitas aos riscos normais de inadimpléncia de mercado. Contudo,
além de todos os procedimentos normais de cobranca (administrativas ou federais), o Clube
ainda pode acionar o ¢rgéo regulador do futebol internacional (FIFA) caso néo receba os valores
acordados por uma transacgao, podendo acarretar sancdes esportivas ao devedor. Para fazer
face as possiveis perdas com créditos de liquidagao duvidosa, foram constituidas provisdes cujo
montante é considerado suficiente pela Administragao para a cobertura de eventuais perdas na
realizacao de contas a receber.

c) Risco de Liquidez: E o risco de o Clube nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de montantes
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em moeda
nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas periodicamente pela area financeira, visando assegurar que exista caixa
suficiente para atender as necessidades de suas atividades.

30. Seguros

O clube mantém cobertura de seguros cujos valores contratados sédo estipulados em bases
técnicas que se estimam adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo seus ativos.
Também sao contratos seguros de atletas profissionais conforme determina a Lei 9.615/1998.
Durante 0 ano houve sinistros os quais foram recebidos e/ou estdo em negociagao de recebimento
dos pleitos previstos nos contratos vigentes.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas por nossos
auditores independentes.

o
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RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE

SOLUTIONS

Auditores & Consultores

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Conselheiros
Associagdao Chapecoense de Futebol
Chapecé - SC

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Associagdo
Chapecoense de Futebol (“Entidade”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do superavit/déficit , das mutacgdes
do patrimdnio social e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como
as correspondentes Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira individual e consolidada da Associagdao Chapecoense de
Futebol, o desempenho individual e consolidado de suas operagles e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e combinadas com os aspectos
contabeis contidos na Interpretagdo Técnica ITG 2003 — Entidade Desportiva
Profissional.

Base para a opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo a Entidade e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Rua Silveira Peixoto, 1040 - 15°andar - Sala 1506

Bairro Batel - Curitiba-Pr- CEP 80240-120

Fone: +55 (41) 3092-7470

Site: www.rlsolution.com.br Paginalde5
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Enfase
Incerteza relevante quanto a continuidade operacional

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n° 01 das
demonstragdes financeiras, que descreve plano de continuidade elaborado pela
Administragdo para manutengao das atividades da entidade, haja vista, a existéncia de
incertezas que podem levantar dlvida quanto & capacidade de continuidade
operacional, pela existéncia do Patriménio Social Negativo (Passivo a Descoberto) em
31/12/2018 no valor de R$ 23.709.294 (Controladora) e R$ 23.491.201 (Consolidado).

A continuidade operacional da controladora e do consolidado, dependera do sucesso
do plano de continuidade e/ou de eventuais aportes ao Patrimdnio Social. Nossa opinido
nao contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Contingéncias Civeis e Trabalhistas

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 18 das
demonstragdes financeiras, que descreve a incerteza com relagdo ao desfecho e
possiveis efeitos relacionados aos processos contingenciais relacionados ao acidente
aéreo de 2016 entre o Clube e os familiares das vitimas. Nossa opinido ndo contém
modificacéo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
apresentadas para fins de comparagéao, foram por nés auditadas e sobre elas emitimos
relatério datado em 8 de margo de 2018, contendo opinido ndo modificada.

Demonstragao do Valor Adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da
administragéo da Entidade, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de
demonstragéo, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Entidade.

Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo
conciliadas com as demonstragées financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse

Rua Silveira Peixoto, 1040 - 15°andar - Sala 1506

Bairro Batel - Curitiba-Pr - CEP 80240-120

Fone: +55 (41) 3092-7470
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Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o
abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo
de auditoria sobre este relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade & a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A Administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil combinadas com os aspectos contabeis contidos na
Interpretagdo Técnica ITG 2003 — Entidade Desportiva Profissional, aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.429 de 25 de janeiro de 2013 e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a
administragéo & responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragbes
financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Entidade e sua controlada
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgées.

Os responsaveis pela governanga da Entidade e suas controladas, definido como a
Administragdo, Conselho Gestor e Conselho de Administragdo, sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas.

Rua Silveira Peixoto, 1040 - 15°andar - Sala 1506

Bairro Batel - Curitiba-Pr- CEP 80240-120

Fone: +55 (41) 3092-7470

Site: www.risolution.com.br Pagina3 de5

48



49

R " ll
SOLUTIONS

Auditores & Consultores

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto estéo livres de distor¢do relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distorgbes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
n&o, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Entidade e sua controlada.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar duavida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divuigagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
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auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Entidade e suas controladas a nao mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e contelido das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées
financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela diregcdo, supervisio e desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Chapeco, 05 de abril de 2019

LUIZ GONGALYES/DE OLIVEIRA JUNIOR
uditor
CRC N° PR-048654/0-0 — SC (Secundario)

GUIMARAES E GONGALVES AUDITORIA E
CONSULTORIA EMPRESARIAL SS

CRC N° PR-007570/0-7

CVM N° 11.967
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento ao que determina o Estatuto da Associagdo Chapecoense de
Futebol em seus artigos Art. 58, Inciso |, alinea “b” (Reunido Ordinaria de
Apreciagdo do Balango Anual) e Art. 59 alineas “a” e “b” que transcrevemos
abaixo:

Artigo 59 — Ao Conselho Fiscal compete:

a) Examinar livros, documentos e balancetes mensais;

b) Dar parecer sobre o balango anual e sobre o movimento econémico,
financeiro e administrativo, dentro do prazo de cinco dias, a contar da
data de seu recebimento.

O presente Conselho Fiscal da Associagdo Chapecoense de Futebol teve por
base a analise dos seguintes documentos:

Balango Patrimonial (Ativo e Passivo) do exercicio de 2018;
Demonstragdo do Superavit/Déficit do exercicio de 2018;
Demonstragbes dos Resultados Abrangentes de 2018;
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa de 2018;

Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras de 2018
Balancete Contabil de 31/12/2018; e

Relatério do Auditor Independente sem Modificagdo de Opinido do
Exercicio de 2018;

NOO AN

Consideragoes

O Conselho Fiscal, também mantem a preocupagao demonstrada pela auditoria
externa com os resultados negativos do ano e o andamento dos processos
contingenciais civeis e trabalhistas fruto do acidente aéreo de 2016. Seguira no
acompanhamento do plano de continuidade operacional da administragéo para
saneamento dos resultados nos préximos exercicios.

Na avaliacdo da prestagado de contas (orgamento de 2018), constatamos que
houve distorgoes entre o previsto e o realizado, estas em sua maioria fruto dos
desfechos dos processos contingenciais e a manutengéo da equipe na serie A,
com pagamento de premiagbes, rescisdbes de contratos (Treinadores e
Comissao Técnica) e contratagbes de novos jogadores em carater emergencial.
Identificamos que houve suplementacdo orgamentaria de 2018 (solicitada em
novembro de 2018) aprovada pelo conselho deliberativo em 31/01/2019.




PARECER DO CONSELHO FISCAL

Opiniao

No cumprimento do disposto nos artigos 58 e 59 do Estatuto da Associagao
Chapecoense de Futebol e apdés andlise dos documentos acima listados
(Demonstracdes Financeiras Controladora e Consolidado de 2018 e Relatorio
dos Auditores Independentes sem Modificagdo de Opinido) do Exercicio de
2018, o Conselho Fiscal entende que estas pecas traduzem a realidade dos atos
e fatos do periodo, obedecendo as normas contabeis em vigor, pelo que delibera
dar parecer favoravel as mesmas, sugerindo a aprovagdo pelo Conselho
Deliberativo.

Assim sendo, os abaixo assinados, Membros do Conselho Fiscal com mandato
de 2019 a 2020, dao fé ao referido parecer, com voto da totalidade dos membros
deste conselho.

Chapecoense, 10 de abril de 2019.

Marcelo Covatti
Conselheiro

Claydio Joxge Kracker

Ivanor Araldi
Conselheiro (Suplente)  Conselheiro (Suplente)

Conselheiro 4Suplente)
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APROVACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em reunido realizada no dia 15 de abril de 2019, foram APROVADAS POR UNANIMIDADE, pelo
Conselho Deliberativo, as Demonstragtes Financeiras da Associagdo Chapecoense de Futebol

(Controladora) e Consolidado de 2018, e a prestacao de contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

Chapeco- SC, 15 de abril de 2019

Rudimar Roberto Bortolotto

Presidente
Mauro Cesar Finco Anderson Floss da Silva Altair Guinzelli
12 Vice-Presidente 22 Vice-Presidente 32 Vice-Presidente

Arthur Badalotti Smaniotto
Secretario

Ar
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