DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E
CONSOLIDADO EM CONJUNTO COM AS NOTAS EXPLICATIVAS FINDAS
EM 31/12/2021 E 31/12/2020




Relatorio de Administracéo de 2021

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Associacédo
Chapecoense de Futebol concretiza a publicacdo do Relatério de Administracdo e das
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, preparadas com base nas praticas contabeis adotadas
no Brasil e normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Em especial, esta publicagédo
atende a Resolucdo do CFC n° 1.429, de 25 de janeiro de 2013, que aprova a ITG 2003 - Entidade
Desportiva Profissional. A Associacdo Chapecoense de Futebol adotou todas as normas, revisdes
de normas e interpretacfes emitidas e que sdo efetivas para as demonstracdes financeiras da
Controladora e Consolidado de 31 de dezembro de 2020.

Ranking Nacional de Clubes

No Ranking Nacional dos Clubes, divulgado, anualmente, pela CBF, a Chapecoense ocupa
a 15% colocacgdo, com 8.985 pontos acumulados. A Chape é o catarinense mais bem colocado. O
clube alviverde esta a frente do Avai, que ocupa a 26° colocacdo, do Figueirense, que ocupa a 322,
e do Cricilma, que ocupa a 422 O ranking € estabelecido a partir de um célculo sobre o

desempenho dos clubes nas competicdes recentes.

Ranking Digital dos Clubes Brasileiros - Ibope/Repucom

No Ranking Digital de clubes, divulgado, mensalmente, pelo lbope Repucom, a
Associagdo Chapecoense de Futebol aparecia na 112 colocacédo no ranking divulgado em dezembro
de 2021. Na oportunidade, clube acumulava, nas cinco redes sociais avaliadas pela institui¢éo -
Facebook, Twitter, Instagram, Youtube e TikTok — 5.865.456 seguidores. Detalhadamente, eram
3.600.000 seguidores no Facebook, 620.007 seguidores no Twitter, 1.493.949 no Instagram,
38.000 inscritos no Youtube e 113.500 inscritos no TikTok. O nimero bastante expressivo coloca
a Chape a frente de grandes agremiacdes como Fluminense e Botafogo e, principalmente, garante
o forte alcance das publicacdes feitas pelo clube em suas plataformas - gerando visibilidade e

expansdo a propria marca, bem como as marcas dos patrocinadores.




Certificado de Clube Formador:

Com o selo de clube formador, concedido pela Confederagdo Brasileira de Futebol, a
Chapecoense confirma a aptiddo e a exceléncia - considerando todos os requisitos legais nas
categorias de base - para a formacédo de novos atletas.

Para conseguir o selo, a Chape teve que preencher a varios requisitos. Entre eles:

e Apresentar relacdo de técnicos e preparadores fisicos das categorias de base, com
habilitacdo para o exercicio da funcgéo;

e Comprovar a participacdo em competicdes oficiais das categorias;

e Apresentar um programa de treinamento compativel com a faixa etaria em horarios
também compativeis com a atividade escolar dos atletas;

e Manter controle sobre frequéncia e aproveitamento escolar dos atletas;

e Proporcionar assisténcia médica e odontoldgica;

e Garantir o acompanhamento por nutricionista e psic6logo;

e Ter alojamentos dentro das especificacoes;

e E outros itens que proporcionam bem-estar aos atletas em formacéo.

Futebol - Titulos

Em quase 49 anos de histéria, a Associacdo Chapecoense de Futebol conquistou uma Copa
Sul-Americana, um Campeonato Brasileiro Série B, sete titulos Catarinenses, uma Copa Santa
Catarina, duas Taga Santa Catarina e uma Taga Plinio Arlindo De Nes. Além disso, o clube
conquistou outros feitos marcantes - alguns, inclusive, além da esfera esportiva, como o prémio
Laureus, considerado o Oscar do esporte mundial. Feito esse conquistado no ano de 2017 apés

uma votacdo popular em que a Chape disputou com grandes nomes do esporte mundial.

Gestédo Corporativa




Frente as dificuldades financeiras enfrentadas durante os Gltimos anos, 2021 foi marcado
por diversas conversas com investidores, partes interessadas e empresarios ligados a investimentos
no ramo esportivo. O mercado do futebol vem tendo diversas mudancas e a Chapecoense esta
acompanhando de perto tudo isso, como por exemplo, a formacgéo da Liga entre os clubes para
continuidade dos campeonatos nacionais.

Por fim, o clube se mantém atento a todas as novidades e tramitacGes referentes ao
processo de consolidagdo dos “clube-empresa” - um padrdo comum no futebol europeu que tem,
como principais aspectos, a garantia de algumas facilidades as agremiacoes e, também, uma maior
possibilidade de conseguir investidores - fatores que promoveriam maior eficiéncia da gestéo.
Essas situagBes promoveriam maior eficiéncia da gestdo. Além disso, a Chapecoense esta
envolvida no projeto de Fair Play financeiro dos clubes - uma parceria entre a Confederacéo
Brasileira de Futebol e a BDO. O grande potencial do Fair Play Financeiro é promover a
padronizacdo de demonstracOes e balancos, facilitando a organizacdo e a apresentacdo dos

determinados documentos.

Mudanca no Conselho Administrativo

Em 14 de dezembro de 2021 houve a troca da gestdo e novos membros do conselho
assumiram o Conselho Administrativo do clube com a &rdua tarefa de equilibrar as financas da
agremiacdo. A primeira medida tomada, em um momento critico foi o pedido de Recuperagédo
Judicial, realizado com menos de 30 dias Uteis de gestdo. Foi a Unica saida encontrada pelas
pessoas que se colocaram a disposicdo para recuperar a agremiacdo. Diante desse fato, a
Chapecoense foi o primeiro clube no Brasil a conseguir esse feito, tendo o pedido da Recuperacao
Judicial deferido na data de 03/02/2022.

O principal objetivo dessa gestao para o biénio 2022-2023 é a austeridade financeira e para
isso esta sendo utilizado o procedimento de centralizacdo de pagamentos e autorizagfes. Para que
qualquer compra seja efetuada e paga, deve-se apresentar no minimo trés orcamentos e aprovacao
de dupla algada (vice-presidente da area mais o vice-presidente administrativo/financeiro). Essas
atitudes visam unicamente o equilibrio financeiro para que a agremiacdo possa, em um curto
espaco de tempo, retomar sua satde financeira e voltar a ser exemplo de gestdo e resultados tanto

dentro como fora de campo.




ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL CNPJ N° 83.018.788/0001-90
BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
2021 2020 2021 2020

CIRCULANTE 10.873 5.786 15.669 6.108
Caixa e equivalentes de caixa 5 2.531 1.831 6.917 1.893
Contas a receber de patrocinios 6 1.647 1.864 1.647 1.864
Estoques 764 619 942 829
Outras contas a receber 7 973 656 1.019 705
Impostos a recuperar 6 - 9 -
Adiantamentos 8 4714 458 4.897 458
Empréstimos a terceiros 9 - - - -
Despesas antecipadas - AC 10 238 358 238 358
NAO CIRCULANTE 14.536 17.093 14.586 16.902
Despesas antecipadas - ANC 10 20 242 20 242
Exigivel a longo prazo 6 456 481 456 481
Investimentos 11 321 406 322 157
Imobilizado 12 5.619 6.239 5.669 6.297
Intangivel 13 8.120 9.725 8.120 9.725
TOTAL DO ATIVO 25.408 22.879 30.255 23.009

As notas explicativas sdo parte das demonstracdes financeiras.
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ASSOCIAGAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO (A DESCOBERTO) E PATRIMONIO SOCIAL
EM 31 DEDEZEMBRODE 2021 E2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO CONTROLADORA CONSOLIDADO
2021 2020 2021 2020

CIRCULANTE Nota 72.046 75.736 76.522 75.695
Fornecedores 14 5.255 6.154 5.278 6.188
Obrigagdes sociais 15 11.630 11.644 11.643 11.662
Obrigagdes tributérias 16 7.961 6.273 8.044 6.345
Outras obrigacdes 17 34.508 33.091 38.865 33.106
Empréstimos 19 10.837 14.235 10.837 14.054
Contrato de Concess3do de Direitos 6 1.854 4.340 1.854 4.340
NAO CIRCULANTE 119.462 53.213 119.462 53.212
Provis3o para contingéncias 18 70.679 12.595 70.679 12.595
Obrigagdes tributérias 16 14.221 4.067 14.221 4.067
Contrato de Concess3do de Direitos 6 4.891 4.985 4.891 4.985
Outras obrigacdes 17 23.956 27.471 23,956 27.471
Empréstimos 19 5.716 4.094 5.716 4.094
PL Atribuido aos N3o Controladores - 171 171
PATRIMONIO SOCIAL 20 (166.100) (106.070) (165.899) (106.070)
TOTAL DO PASSIVO 25.408 22.879 30.255 23.009

As notas explicativas s3o parte das demonstragdes financeiras.




RESULTADO POR FUNGAO

Receita bruta
(-) Dedugdes
Receita Operacional Liquida

Custos
Lucro Bruto

Despesas Operacionais
Pessoal

Materiais

Manuten¢ao

Jogos ecompetigdes
Terceiros

Bensde pq. Valor edepreciagdo

Direito de imagem
Geraise Adm.
Tributérias

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N2 83.018.788/0001-90
DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT/(DEFICIT) DO EXERCICIO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21

22

23
24
25

26
27

Resultado Antes dos outros resultados operacionais

Outros Resultados Operacionais

29

Resultado Antes das Despesas e Receitas Financeiras

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

28
28

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

IReCSLL

Lucro Liquido do Exercicio

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2021 2020 2021 2020
75.944 75.410
(5.261) (5.121)
70.683 27.845 70.289 28.177
s . 339 (208)
70.683 27.845 70.629 27.969
(80.761) (51.188) (80.675) (51.333)
(58.458) (34.401) (58.419) (34.459)
(634) (a25) (627) (425)
(915) (696) (912) (699)
(5.433) (2.576) (5.433) (2.576)
(4.461) (2.558) (4.448) (2.582)
(792) (752) (784) (789)
(7.341) (6.673) (7.341) (6.673)
(2.554) (2.844) (2.540) (2.867)
(172) (263) (171) (263)
(10.077) (23.3a3) (10.046) (23.365)
(41.324) (6.725) (41.322) (6.685)
(51.401) (30.068) (51.368) (30.050)
616 334 614 341
(8.779) (1.971) (8.761) (2.007)
(59.564) (31.705) (59.514) (31.716)
(59.564) (31.705) (59.514) (31.716)

As notas explicativas s3o parte das demonstragdes financeiras.
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ASSOCIAGAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL
CNPJ N° 83.018.788/001-90

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL (CONSOLIDADO)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Patriménio Superavits/(déficits) Patriménio liquido Patriménio liquido nao Patriménio Social
social acumulados Controladores Conroladores
Em 31 de dezembro de 2019 1 (74.227) (74.226) 205 (74.021)
Ajuste de exercicios anteriores - (139) (139) (23) (162)
Déficit do exercicio - (31.705) (31.705) (11) (31.716)
Em 31 de dezembro de 2020 1 (106.071) (106.070) 171 (105.899)
Em 31 de dezembro de 2021 1 (106.071) (106.070) 171 (105.899)

As notas explicativas séo parte das demonstragdes contébeis.
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)

ASSOCIACAO CHAPECOENSE DE FUTEBOL CNPJ N° 83.018.788/0001-90
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO - METODO INDIRETOEM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020 2021 2020
Déficit do Exercicio (59.184) (31.705) (59.263) (31.716)
Ajustes: -
Ajuste de exercicios anteriores - (139) - (162)
Depreciacéo de Imobilizado 761 720 769 757
Amortizacdo do Intangivel 29 1.422 29 1.422
Encargos s/ empréstimos (1.601) (1.696) (1.696) (1.696)
Estimativa para atualizacdo de obriga¢cGes sociais e - - - -
tributarias
Equivaléncia patrimonial 35 44 - -
Estimativa para perdas 269 1.805 269 1.805
Proviséo para contingéncias civeis, fiscais e trabalhistas 2.820 8.208 2.820 8.208
Lucro Liquido do Exercicio Ajustado (56.871) (21.342) (57.072) (21.382)
Contas a Receber de patrocinios 775 3.874 775 3.874
Outras contas a receber 351 245 182 232
Impostos a recuperar 6 - 8 -
Adiantamentos 716 219 718 219
Despesas antecipadas - 334 - 334
Estoques (144) (116) 113 (36)
(Aumento) ou Diminuic&o do Ativo 1.164 4.556 1.570 4.623
Fornecedores (928) (1.058) (918) (1.363)
Obrigacdes sociais (95) 2.035 (86) 2.022
Obrigagdes tributarias (1.688) 3.741 (1.677) 3.760
Contrato de concessao de direitos (2.839) (3.208) (2.839) (3.208)
Outras obrigagbes 54.402 4.214 54.402 4.389
Aumento ou (Diminui¢c&o) do Passivo 48.852 5.723 48.882 5.601
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais  (6.855) (11.062) (6.620) (11.158)
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisi¢éo de investimentos 85 (32) 84 (32)
Aquisi¢édo de imobilizado 620 (484) 628 (484)
Aquisi¢do intangivel - investimento em atletas 1.604 (3.429) 1.604 (3.429)
Alienacgéo de bens do ativo permanente - - - -
Baixa de atletas - 2.521 2.521
Integralizagdo de capital - 5) (5)
Adiantamento para futuro aumento de capital (284) 5
Empréstimo a terceiros (3.091) (3.091) -
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimento Q (1.713) 0 (1.424)
DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Operacdes de empréstimos e financiamentos 12.013 11.832
Caixa Liquido Proveniente das Atividades de 12.013 11.832
Financiamento
AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE ) 762 0 750
CAIXA
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 1.831 2.593 1.861 2.642

22



2.530

1.831

2.553

1.893

As notas explicativas sdo parte das demonstracdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Em 31 de dezembro de 2020 e 2021

(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

Associagdo Chapecoense de Futebol (Controladora), entidade sem fins lucrativos,
fundada em 10 de maio de 1973 por prazo indeterminado, mais conhecida como
Chapecoense ou simplesmente “Chape” e cujo acronimo é ACF, é um clube de futebol
brasileiro, sediado na cidade de Chapecé, na Rua Clevelandia, 656-E, Centro no Estado
de Santa Catarina.

A Associagao tem por finalidade:

e Praticar, em carater profissional e ndo profissional, o futebol;

e Praticar e dirigir ou incentivar, em carater ndo profissional, toda a atividade
esportiva com finalidade competitiva, olimpica ou ndo, exercitada segundoregras
pré-estabelecias, bem como formar atletas para estas modalidades;

e Proporcionar aos sécios, dentro de suas possibilidades, reunides em caréater
esportivo, social, cultural ou civico.

A Associacao tem personalidade juridica e patriménio proprio, formado por:

e Patrimdnio Econdmico: todos os bens moveis e imdveis, numerarios, aplicacbes
financeiras, instalagfes, equipamentos, doagfes, prémios, sitios eletrbnicos e
marcas, além dos simbolos (bandeira, flamula, hino, distintivo, uniforme e
mascote);

e Patrimdnio Histérico: composto por acervo de todas as conquistas nos campos
desportivo e social, inclusive troféus, bem como tudo o que diga respeito as
histérias dos clubes de origem e as conquistas que venham a ser alcangadas.

A Associacao Chapecoense de Futebol é regida por seu Estatuto Social, por seus
Regulamentos e legislacéo aplicavel, tendo como poderes:

a) A Assembleia Geral,

b) O Conselho Deliberativo;
c) O Conselho Consultivo;

d) O Conselho Fiscal;

e) O Conselho Administrativo;
f) O Conselho Gestor

Controlada - Associacédo Forca Chape Reconstrucdo (AFCR)
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Durante o exercicio de 2017 a ACF efetuou empréstimos financeiros para manutencao
da atividade da entidade recém constituida Associacdo Forca Chape Reconstrucéo
(AFCR), o estatuto estabelece que esta associa¢do, serd administrada pela mesma
Diretoria da ACF (Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal), e que no caso de
extincdo da entidade, o patrimdnio sera destinado a Associacdo Chapecoense de
Futebol (ACF), por estes motivos e com base no Pronunciamento Técnico CPC 18 -
Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto do Comité de Pronunciamentos Contabeis, e principalmente pela Influéncia
Significativa entre ACF e AFCR, foi aplicada as demonstracbes consolidadas nas
operacdes entre as duas associacfes que tem gestdo comum.

Instituidor da Fundacéo Vidas

Em 10/12/2018 a ACF — Associagdo Chapecoense de Futebol, foi instituidor da
Fundacéo Vidas, apresentando a dotacao inicial devidamente registrada em escritura
publica de um imovel (sala comercial em Chapec6-SC), no valor de R$ 127.000,00
(cento e vinte e sete mil reais) onde funcionara a sede da entidade e de 44 (quarenta e
guatro) parcelas iguais e sucessivas de R$ 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais)
para constituicdo e manutencéo da entidade sem fins lucrativos com objetivo de prestar
apoio humanitario as 64 vitimas brasileiras do acidente aéreo da LaMia 2933.

Loja de Produtos Licenciados

Em 23/05/2019 a ACF — Associacdo Chapecoense de Futebol constituiu
empresa Chape Oficial Comércio de Materiais Esportivos Ltda. detendo 99%
do Capital Socialda mesma com objetivo e expansdo da marca e da venda de
produtos licenciados. Em2020 a ACF — Associacao Chapecoense de Futebol
fez um aporte financeiro como Futuro Aumento de Capital no montante de R$
284.429,45 (Duzentos e Oitenta e Quatromil, quatrocentos e vinte nove reais e
guarenta e cinco centavos). O fato de o aporte nao ter sido realizado de forma
proporcional, gerou mudanca no percentual de participacdo de 99% para
99,99%.

Plano de Continuidade Operacional e os Impactos do COVID-19

Em 11 de Margo de 2020, a Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS) declarou o surto da
Covid-19 como uma pandemia mundial, causando um grande impacto econémico pois
autoridades governamentais impuseram “lockdowns” e restricbes de circulagdo
preventivas para conter o virus. As receitas dos clubes de futebol foram gravemente
impactadas tendo em vista a paralisacdo dos jogos e consequentemente sem receita de
bilheteria, a ndo renovacao de contratos de Patrocinios, a reducdo de captacdo de
recursos em forma de royalties, licenciados entre outros foi um agravante.

Diante disso a administragdo da ACF- Associacdo Chapecoense de Futebol vem
tomando diversas medidas visando adequar o fluxo de caixa a nova realidade, algumas
tratativas seguem o plano tragcado em 2019 como a renegociacdo com extensdo de
prazos com credores, a busca de novos parceiros empresarios de Chapeco e regido, e
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também implantando melhorias na gestdo e na capacidade de gerar recursos para
manutencao das atividades do Clube.

2. Base de Preparacao e Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras
a) Demonstracdes Financeiras Individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e a Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade — CFC N° 1.429,
de 25 de janeiro de 2013. Aprovou a ITG 2003 — Entidade Desportiva Profissional

Essas demonstragfes individuais s&o divulgadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas.

A Controladora adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacées emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pelo International Accounting
Standards Board e Resolu¢6es do Conselho Federal de Contabilidade especificas para
entidades desportivas que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.

b) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)).

3. Aprovacéao das Demonstracfes Financeiras

As demonstracdes financeiras da Controladora e Consolidado para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foram autorizadas para a emisséao pelo Conselho Deliberativo
em 31 de maio de 2022, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data.

4. Principais Praticas Contabeis
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As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base
de valor, exceto quando aplicavel para a mensuracdo de ativos ao valor justo. A
preparacdo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis da Controladora e Consolidado.

As principais praticas contabeis adotadas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

4.1. Consolidacao

Em 19/12/2016 foi constituida a entidade civil, sem fins lucrativos denominada
Associagdo Forca Chape Reconstrugdo (AFCR) — “Controlada 1”, de prazo
indeterminado e com sede e foro na cidade de Chapec6-SC, na Rua Clevelandia, 807E,
esta entidade tem por finalidade a captacdo de recursos, através de doacdes, ajuda
financeira, econdmica, de bens, podendo receber empréstimos financeiros, entre outras
forma amplas para atingir sua finalidade da reconstrugcédo da Associacdo Chapecoense
de Futebol (ACF) — “Controladora”, em fungdo da tragédia em Medellin-Colombia,
ocorrida em 28/11/2016. Por existir mesma administracdo na gestdo das associagdes
(Influéncia Significativa), conforme prevé o CPC 18, esta sendo considerada para fins
de demonstracdo uma entidade controlada da ACF.

Em 25/05/2019 foi constituida a sociedade de responsabilidade limitada, com fins
lucrativos denominada Chape Oficial Comércio De Materiais Esportivos
LTDA - “Controlada 2”, de prazo indeterminado e com sede e foro na cidade
de Chapec6-SC, na rua na Rua Clevelandia, 807E, esta entidade tem por
finalidade o comércio de artigos esportivos ligados a Controladora.

Em 2020 a ACF - Associacdo Chapecoense de Futebol realizou a integralizacdo de
capital no montante de R$ 4.750,00 (Quatro mil, setecentos e cinquenta reais) e aportou
o montante de R$ 284.429,45 (Duzentos e Oitenta e Quatro reais, quatrocentos e vinte
nove mil e quarenta e cinco centavos) em Forma de Futuro Aumento de Capital. O fato
de o aporte néo ter sido realizado de forma proporcional, gerou mudanca no percentual
de participagdo, conforme:

Participacao %

Controlada Direta 2.021 2.020
Chape Oficial Com. Mat. Esportivos Ltda [99,00% 99,00%
Associacao Forca Chape Reconstrugdo [100% 100,00%

Controlada é a entidade na qual a Controladora detém o controle. A controlada é
totalmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a
Controladora. A consolidagéo é interrompida a partir da data em que a Controladora
deixa de ter o controle.
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A Associacdo Chapecoense de Futebol (Controladora) consolida
integralmente as demonstracdes financeiras da Associacdo Forca Chape
Reconstrucdo (Controlada) e Chape Oficial Comércio De Materiais
Esportivos LTDA. As transacoes e saldos entre a Controladora e Controlada
sdo eliminados no processo de consolidacdo e eventuais ganhos e perdas
decorrentes destas transacdes sdo igualmente eliminadas. As politicas contabeis
da Controlada sé&o alteradas, quando necessério, para assegurara consisténcia
com as politicas adotadas pela Controladora.

A consolidacdo se deve a Influéncia significativa que € o poder de participar das
decisdes sobre politicas financeiras e operacionais da investida, mas sem que haja o
controle individual ou conjunto dessas politicas em 31 de dezembro de 2021, estédo
assim apresentadas:

4.2. Moeda Funcional e Conversdo em Moeda Estrangeira

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacgéo, e todos os valores aproximados para reais, exceto quando
indicado de outra forma. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de fechamento
do balanco.

Os ganhos e perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacéo dessas transacdes
e de conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira
sédo reconhecidos no resultado do periodo, conforme regime de competéncia.

Basicamente, esses saldos sdo originados em transacoes realizadas por aquisi¢céo e/ou
vendas de atletas para o exterior.

4.3. Caixae Equivalentes de Caixa

Contemplam numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez imediata
e com baixo risco de variagdo no valor de mercado. Essas aplicacfes estdo
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco e
possui liquidez imediata.

4.4, Contas a Receber

Estédo apresentados a valores de realizacdo, sendo que as contas a receber de cliente
no mercado externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data
das demonstracdes financeiras.

7

Quando aplicavel, é constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administracdo para os créditos cuja recuperagdo esteja considerada duvidosa, com
base na avaliacdo individual de cada clube com parcelas em atraso.
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As contas a receber correspondem aos direitos a receber oriundos de contratos de
televisdo, publicidade, patrocinios, negociacdo de atletas e contratos de licenciamentos.

Inclui os valores de cessdes de direitos federativos e econdmicos de atletas realizadas
pelo clube, atualizados com base nas taxas de cambio, vigentes na data das
demonstrac¢des financeiras, quando aplicavel.

4.5, Ativo Imobilizado

A Associacao Chapecoense de Futebol ndo possui iméveis proprios, utilizando para os
jogos na cidade o Estadio denominado Arena indio Conda que pertence & Prefeitura de
Chapecd, o Centro de Treinamento pertence a terceiro também onde o clube possui
contrato de comodato de utilizag&o por 20 anos contados a partir de novembro de 2011.

Maquinas e equipamentos, instalacdes, moveis e utensilios, imobilizacbes em
andamento e outros ativos imobilizados sdo avaliados ao custo histérico deduzido da
respectiva depreciagéo.

A depreciacdo €é calculada pelo método linear e leva em consideracdo a vida Uutil
econdmica dos bens.

A vida util econdmica dos bens é revisada periodicamente com o objetivo de adequar
as taxas anuais de depreciagéo, abaixo demonstramos as taxas praticadas no exercicio:

Grupo Taxa Depreciagao
Benfeitorias em Bens de Terceiros CT 05% a.a.
Benfeitorias em Bens de Terceiros Estadio 10% a.a.
Instalacbes Comerciais 20% a.a.
Maquinas e Equipamentos 10% a.a.
Micros e Periféricos 20% a.a.
Moveis e Utensilios 10% a.a.
Veiculos 20% a.a.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisadas e ajustadas, se apropriado ao
final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este
for maior que seu valor recuperavel estimado.

4.6. Intangivel

Contratacdo e formacao de atletas

Os valores gastos com a formacéo, contratacéo e renovacgao de contratos de atletas sdo
registrados pelo custo de aquisicdo ou formacéo e amortizados pelo prazo previsto no
contrato firmado entre o Clube e o atleta. No final de cada exercicio o Clube avalia a
possibilidade de recuperacao econdmico-financeira do valor liquido contabil do custo de
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cada atleta registrado nesta conta, e, caso existam evidéncias de irrecuperabilidade do
custo, o valor € baixado em conta especifica do resultado.

Direito de uso de imagem

Os contratos de direito de imagem de atletas autorizam o clube a fazer uso dos direitos
sobre 0 nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em
campanhas publicitérias e eventos de interesse do clube. O registro ocorre no momento
da celebracdo do compromisso, sendo a parcela ativa amortizada de acordo com o
prazo da vigéncia do compromisso e a parcela passiva de acordo com o cronograma
financeiro estabelecido entre as partes.

47. Fornecedores

Os saldos a pagar aos fornecedores s@o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificados
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no
ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, 0s saldos
a pagar aos fornecedores séo apresentados como passivo nao circulante.

4.8. Impostos e Contribui¢cdes

a) Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de isencéo do
pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os
artigos do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n°® 9.580/2018,
e o artigo 195 da Constituicdo Federal. Esse beneficio ndo se estende a sua
Controlada (Chape Oficial), de forma que o lucro liquido dela esta sujeita a tributagéo
de IRPJ (25%) e CSLL (9%).

b) Programade Integracdo Social (PIS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, esta sujeito ao pagamento da
contribuicdo para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1% de
acordo com a Lei n° 9.532/97.

¢) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube esta recolhendo a quota patronal a aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha
de pagamento.

d) Impostos sobre receitas do clube

As receitas operacionais do clube estéo sujeitas ao INSS Seguridade Social (5%).
As demais receitas, tais como as receitas financeiras podem ter tributacdo de
COFINS (4% a 7,6%) e IRRF (15% a 22,5%).
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Além disso, as receitas operacionais de sua Controlada (Chape Oficial) estédo
sujeitas ao regime ndo cumulativo do PIS (1,65%) e COFINS (7,5%).

4.9. Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um
evento passado gerou uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada), existe a
probabilidade de uma saida de recursos e o valor da obrigacéo pode ser estimado com
seguranca.

O valor constituido como proviséo é a melhor estimativa do valor de liquidacdo na data
de encerramento das demonstragdes financeiras, levando em consideragédo os riscos e
incertezas relacionados a obrigacgéo.

4.10. Provisdes para Contingéncias

O reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisdes para contingéncias
passivas, sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC
25 e consideram premissas definidas pela Administracdo do clube e seus assessores
juridicos.

4.11. Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes

Séo demonstrados pelos valores de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetarias incorridas (passivos).

4.12. Reconhecimento da Receita

a) Receita com direito de transmisséo de jogos

As receitas com direito de transmissado de jogos sao contabilizadas com base nos
contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e
reconhecidos em conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses
contratos.

b) Receitas com repasses de direitos econdmicos

S&o contabilizadas no momento em que 0s contratos sao assinados e/ou os direitos
econdmicos séo transferidos ao outro clube.

c) Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos
pelas transferéncias internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua
formacgéo, conforme previsto no artigo 21 no Regulamento de Transferéncias da
FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los
financeiramente.
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d) Receitas com publicidade e patrocinio

As receitas com patrocinio sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados
com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculacdo de sua marca junto ao Clube.

e) Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)

7

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de caixa, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os
franqueados.

f) Receita a Apropriar (Realizar)

As receitas recebidas antecipadamente, sdo registradas no passivo circulante e no
passivo ndo circulante de acordo com o prazo de realizagédo da receita.

Apuracdo do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita
ndo é reconhecida se ha uma incerteza de sua realizagéo.

Receitas financeiras

As receitas financeiras séo reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de
juros efetiva.

4.13. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e 0s julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definigéo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

a) Provisado para crédito de liguidacado duvidosa: A provisdo para créditos de
liquidagdo duvidosa é constituida com base em julgamento do clube sobre sua
capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os prazos originais
das contas a receber de clientes.

b) Provisdo para contingéncias: A Administracdo do clube, com base na
avaliagdo de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisdo para
contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para
liguidacédo das obrigacdes de natureza trabalhistas, civel e fiscais.
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4.14. Normas, interpretacdes e alteracdes de normas contébeis

N&o existem normas e interpretacdes emitidas, mas ainda néo vigentes, até a data de
emissdo das demonstracfes contdbeis. O clube adota todas as normas quando elas
entram em vigor.

4.15. Derivativos -

O Clube reconhece um ativo ou um passivo financeiro somente quando tornar-se parte
das disposi¢cfes contratuais do instrumento.

Classificacdo e Mensuracao

Os ativos financeiros estao classificados na categoria "empréstimos e recebiveis" e sao
representados principalmente por:

(0 Caixa e equivalentes de caixa;
(i) Contas a receber;
(iii) Adiantamentos.

A Administragdo determina a classificacdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo mensurados inicialmente pelo custo
da operacéo (incluindo os custos de transac¢do) e mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

As aplicacdes financeiras s@o mensuradas ao valor justo por meio do resultado e as
variagdes desse ativo séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Os passivos financeiros basicos ndo derivativos sao representados principalmente por:

0] Fornecedores;

(i) Instituigbes financeiras;

(ii) Obrigag0es trabalhistas e tributérias, e
(iv) Direitos de imagem a pagatr.

O Clube reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que foram
originados e baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais
retiradas ou canceladas.

Os passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
guaisquer custos de transacéo atribuiveis.

Apods o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo avaliados pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos, se aplicavel.

Operacdes de instrumentos financeiros derivativos

O Clube néo realizou operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos e
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tampouco com propdsito de especulacao.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

Composto por:

Controladora Consolidado
Descricao i 2.021 2.020 2.021 2.020
Numerario 17 3 2 7
Banco 34 92 21 92
Aplicagbes Financeiras(a) 2.480 1.736 6.894 1.794
Total 2.531 1.831 6.917 1.893

(a) Essas aplicagbes estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentosauferidos
até a data do balanco e possui liquidez imediata.

6. Contas a Receber de Patrocinio

Composto por:

Descrigao Controladora Consolidado
2.021 2.020 2.021 2.020
Contrato de Publicidade - Placas 597 284 597 284
Royalty/Marca 29 29 29 29
Contrato de Patrocinio Uniforme 2.349 2.403 2.349 2.403
Contrato de Marketing e Eventos 19 11 19 11
Contrato Licenciados 24 23 24 23
Contrato de Transmisséo - TV - - - -
(-) PECLD (70) (886) (70) (886)
Circulante 2.948 1.864 2.948 1.864
Cliente Longo Prazo 455 481 455 481
Nao Circulante 455 481 455 481
Total das contas areceber 3.403 2.345 3.403 2.345

Os contratos de patrocinio séo registrados nas contas de ativo pelo valor a receber do
patrocinador e em contrapartida no passivo para reconhecer a obrigacéo de divulgacao.

Abaixo demonstramos a obrigacao vinculada a estes valores a receber:
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Controladora Consolidado
Passivo
Descrigéao Controladora Consolidado
2.021 2.020 2.021 2.020
Royalt/Marca - - - -
Contrato de Locacéo - Espaco 240 90 240 90
Publicitario
Contrato de Transmisséo - TV (a) - 448 - -
Contrato de Patrocinio Uniforme 1.613 3.802 1613 4.250
Receitas a Apropriar - Luvas - - - -
Circulante 1.853 4.340 1.853 4.340 |
Contrato de Patrocinio Uniforme - 485 - 485
Receitas a Apropriar - Luvas (b) 4.890 4.500 4.890 4.500
Nao Circulante 4.890 4.985 4.890 4,985 |
Total Contas a Pagar | 6.743 | 9.325 | 6.743 | 9.325 |

(a) Contratos de Transmisséo — TV: As receitas com direito de transmissdo de
jogos séo contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas
de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Neste caso tivemos
contratos assinados em 2016 e 2017 e com vigéncia para exercicios seguintes,
finalizando no ano de 2024.

(b) Receitas a Apropriar —Luvas: Luvas sao prémios recebidos pela assinatura de
contratos, a maior parte de contratos cuja vigéncia se dara no futuro, portanto,
nao sdo receitas pertencentes ao exercicio onde se deu a assinatura. O valor
recebido foi contabilizado no Passivo, rubrica “Receitas a Apropriar’, sendo
reconhecida no resultado no decorrer da vigéncia dos contratos (2017 a 2024),
de acordo com os itens 10 e 11 da ITG 2003.

7. Adiantamentos

Composto por:
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Controladora Consolidado
Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Adiantamento a Fornecedores 435 775 435 775
Adiantamento a Funcionarios 75 73 75 73
Adiantamento de Ferias 67 40 67 40
Depositos Judiciais 54 28 54 28
Adto a Terceiros - 23 - 23
Total 631 038 631 938
(-) Perdas estimadas (281) (480) (281) (480)
Total dos adiantamentos 350 458 350 458

Estimativa para perdas

A Estimativas para créditos de liquidagé@o duvidosa é reconhecida com base na analise
historica de recebimento da Administracdo. Apés analise foi definido o critério de incluir
titulos vencidos a mais de 180 dias. Apesar do critério ter sido revisado, ndo houve
alteracdo na metodologia.

8. Empréstimos a Terceiros — Partes Relacionadas

Em 2017 foi gerado empréstimos para a recém-constituida Associagcdo Forca Chape
Reconstrucéo (AFCR) — “Controlada”, esta entidade tem por finalidade a captacao de
recursos, atraves de doagfes, ajuda financeira, econdmica, de bens, podendo receber
empréstimos financeiros, entre outras formas amplas para atingir sua finalidade da
reconstrucdo da Associacdo Chapecoense de Futebol (ACF) — “Controladora”, em
funcdo da tragédia em Medellin-Colombia, ocorrida em 28/11/2016. Por existir mesma
administracdo na gestdo das associagfes (Influéncia Significativa), conforme prevé o
CPC 18, esta sendo considerada para fins de demonstracdo uma entidade controlada
da ACF. A movimentacédo desta operacdo esta assim demonstrada:

Valor Emprestado em 2017: R$ 21.133
Taxa: Remuneracgdo dos Depdésitos de Poupanca (TR + 0,5% a.m)
Rendimentos em 2018: R$ 759

Valor Pago em 2018:R$ 18.879

Valor Atualizado em 31/12/2018: R$ 3.955
Rendimentos em 2019: R$ 64

Valor Pago em 2019:R$ 3.838

Valor Atualizado em 31/12/2019: R$ 181
Rendimentos em 2020: R$ 0

Valor Pago em 2020:R$ 0

Valor Atualizado em 31/12/2020: R$ 181
Redimentos em 2021: R$ 13.225

Valor pago em 2021: R$ 8.880

Valor atualizado em 31/12/2021: R$ 4.356
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9. Despesas dos Exercicios Seguintes

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Dotacdo Fundacdo Vidas 230 346 230 346
Seguros 7 12 7 12
Circulante 237 358 358
Dotacdo Fundacéo Vidas | 230 - 230

Bens em comodato 20 12 20 12

N&o Circulante 20 242 20 242

Total 257 600 257|600

(a) Em 10/12/2018 a ACF — Associacdo Chapecoense de Futebol, foi
instituidor da Fundacdo Vidas,

apresentando a dotacdo inicial

devidamente registrada em escritura publica de um imovel (sala comercial
em Chapeco-SC), no valor de R$ 127.000,00 (cento e vinte e sete mil
reais) onde funcionara a sede da entidade e de 44 (quarenta e quatro)
parcelas iguais e sucessivas de R$ 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos
reais) para constituicdo e manutencao da entidade sem fins lucrativos com
objetivo de prestar apoio humanitério as 64 vitimas brasileiras do acidente
aéreo da LaMia 2933. Conforme o regime da competéncia as despesas
serdo apropriadas ao resultado pelo efetivo cumprimento da obrigagéo, os
pagamentos mensais, desta forma existe o reconhecimentoda obrigacéo
no passivo em Outras Obrigagbes. Os pagamentos ficaramsuspensos
desde julho de 2019 e é intencao da atual administracéo do Clube, buscar
uma readequacdo nos valores pactuados, diante da rupturaem suas
receitas decorrentes do descenso a Série B em 2019 e COVID-19 em
2020 de forma que estejam plenamente ajustadas a esta realidadee as
necessidades da Fundacéo Vidas.

10. Investimento

Composto por:
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Controladora

Consolidado

Investimentos 2.021 2.020 2.0201| 2.020
C.C.L.A.A. da Regido da Producéo — SICREDI 16 16 16 16
SICOOB 87 66 87 66
TRANSPOCRED - - 2 . 75 . 2 71
Participacao - Chape Oficial (a) 99 382 99 -

(-) Equivaléncia Patrimonial Negativa (168) (133) (168) -

Total 36 406 36 157

(a) Participacdo — Chape Oficial: No decorrer de 2019 foi realizada a fundagéo da

Chape Oficial, a qual possui um capital social de R$ 10. A ACF detém 99% de
sua participagdo. Abaixo relacionamos as mutacbes relacionadas ao
investimento:

Integralizagéo de capital - 2019: R$ 94

Res. Equivaléncia patrimonial - 2019: (R$ 90)

Investimento em 31/12/2019: R$ 4

Adiantamento para futuro aumento de capital — 2020: R$ 284
Res. Equivaléncia patrimonial - 2020: (R$ 43)

Integralizagcéo de capital — 2020: R$ 5

Investimento em 31/12/2020: R$ 250

Adiantamento para futuro aaumento de capital — 2021: R$ 284
Res. Equivaléncia patrimonial — 2021: (R$ 35)

Integralizacéo de capital — 2021: R$ 284

Investimento em 31/12/2021: -
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11. Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo compostos da seguinte forma:

Consolidado
Movimentagdo em 2020
i % PREELEH _— . Depreciagao/| 31/12/2019
Descrigao Valor Adicoes| Baixas | Transf. e Bl
Deprec. B Amortizacao |Valor Liquido
Liquido

Benfeitorias em Bens de i
TerceirosADM il _(_O) ) (29) _________ ) el 29
S Srom e S 10% 4378 | 555 - - (315) 4.138
Tercelros EStadlo ...................................................
Instalacoes Comerciais 20% | oo = = = s = =
Maquinas e Equipamentos 10% | 1.143 3
_Equipamentos de Informatica 20% | 72 =
Moveis e Utensilios 0% ( 617 6
Construcdes em andamento | 0% [ = 2
Veiculos 20% 88 -
Total Imobilizado 6.297 564

Benfeitorias em imoéveis de 3°s

A Associacao Chapecoense de Futebol ndo possui imdveis préprios, utilizando imoveis
alugados e/ou arrendados para a administracdo e o0s jogos na cidade. Conforme prevé
a legislacdo as benfeitorias efetuadas nestes locais sdo amortizadas conforme o tempo
de cada contrato.

Analise do valor recuperavel e revisdo da vida util remanescente dos ativos

Em 2016 e 2017 o Clube analisou a capacidade de recuperacéo de seus ativos e ndo
identificou indicativos de perda que tivesse que estimar o seu valor recuperavel e perdas
envolvidas.

Em 2016 foi realizada a revisdo dos prazos de vida util remanescente dos ativos para
apuracdo das taxas de depreciagéo, cujos efeitos mais significativos foram registrados
prospectivamente em conta de resultado daquele exercicio.

Nos exercicios de 2017 a 2021, a Administracdo avaliou as taxas de depreciagcdo
atualmente adotadas e néo identificou alteracdes significativas a serem feitas em funcéo
do tempo de vida util estimado para os bens que se encontram em operacao.

Bens oferecidos em garantia

O Clube nao possui bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia as
operacfes de empréstimos ou quaisquer outras obrigacdes existentes.
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12. Intangivel

Os ativos intangiveis estdo compostos da seguinte forma:

Controladora / Consolidado

Movimentagio 31/12/2021 31/12/2020
Saldo Final |Adigoes| Transf. |Amort/Baixas |Saldo Final
| Direito de Uso de Sistemas [ . in. il SOOI (OO ()] I 203
!MarcasePatentes | 22| - gl SUORORORURURORON s N i 22
 Atletas Profissionais Formados [ 604 | S I A— (1.148)f 1481
Atletasem Formagdo [ ... .73820 A S L 7.320
BaseSub20 e 89T 928 | ... 196 ... (1.102)] ..1.227
BaseSub 17 oo 1824 | 2761 .. 946 | ... (2512)] . 2.521
BaseSub 15 oo 3258 3104 1219/ . (1140 2513
BaseSub 13 oo 13410928 Q150 o (193)f ... 1.757
Feminino - - - - -
Total Intangivel 8.120 8.071 3.472 (6.126) 10.239

(a) Atletas Profissionais Formados: O Clube registra nas rubricas de atletas

profissionais formados os gastos com contratacdes de atletas no mercado ou
profissionalizados oriundos das categorias de base, estando os contratos em
vigor ao final do exercicio, representados pelos saldos liquidos das amortiza¢des
calculadas com base no prazo contratual.

(b) Atletas em Formacéao: Na rubrica de atletas em formacéao, o saldo corresponde

aos gastos incorridos na formacao de atletas das categorias de base, havendo
avaliacdo permanente das comissdes técnicas sobre o potencial de cada atleta
para a continuidade do processo de formacao ou respectiva dispensa.

Abaixo movimentagao no exercicio de 2021 entre todas as categorias do clube:

Controladora/ Consolidado

Movimentagao 31/12/2020 31/12/2019
Saldo |Adigdes Transf. |Amort/Baixas Saldo
Final Inicial
Direito de Uso de Sistemas 203 - - (30) 233
Marcas e Patentes 22 - - - 22
Atletas Profissionais Formados |1.723 350 242 (2.629) 3.760
Atletas em Formacao 7.777 3.080 (242) (1.286) 6.225
Base Sub 20 085 287 448 (341) 591
Base Sub 17 2.521 713 566 (711) 1.953
Base Sub 15 2.513 987 (502) (165) 2.193
Base Sub 13 1.758 1.093 (754) (69) 1.488
Total Intangivel 0.725 3.430 - (3.945) 10.239
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A partir de 1° de janeiro de 2018, entrou em vigor as alteragdes aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que modificou a ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva
Profissional que dentre as modificacdes aprovadas, retirou a alinea que incluia, de
forma expressa, o registro do Direito de Imagem no ativo intangivel e readequou
a forma de apresentar o controle de Direitos Econémicos sobre negociagbescom atletas
vinculados a entidade, permitindo divulgacdo por categoria, segue abaixo oquadro de
atletas da entidade:

Direito Atletas

31/12/2020 31/12/2021

Percentuais Base Profissional Total Base Profissional Total

_______ o ..o e e
AAAAAAA I S N S | S | —
. 2 S ] 2 ! 3
....... 2 ... 12 . S . .
_______ 2 e b R -SSNY -SL. S
14 30 44 14 30 44
19 44 63 19 44 63
13. Fornecedores
Composto por:

Controladora/Consolidado Controladora Consolidado
Descricdo 2.021 2.020 2.021 2.020
Negociagdo com clubes - Atletas |31 480 31 480
Outros fornecedores 5.255 5.67 5.255 5.708
Total 5.286 6.154 5.286 6.188
14. Obrigagdes Sociais
Composto por:

Controladora Consolidado
Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Salarios e Ordenados 5.341 5.267 5.343 5.269
Provisao com Pessoal 1.827 1.391 1.833 1.394

Encargos Trabalhistas a Recolher |5.022 4.986 5.022 4.999
Total 12.190 11.644 12.198 [11.662




15. Obrigagdes Tributarias
Composto por:

Controladora

Consolidado

Tributo 2.021 2.020 2.021 2.020
COFINS 23 12 26 20
INSS 1.787 89 1.792 89
IRRF 60 33 60 61
IRRF Assalariado 4,762 3.824 4,762 3.824
ITCMD 4 4 4 4
PIS 213 200 214 201
PIS/ICOFINS/CSRF 205 66 205 66
Parcelamentos Curto Prazo 2.563 2.045 2.563 2.045
IRPJ - - - 2
CSLL - - - 2
ICMS - - - 31
Total 9.617 6.273 9.617 6.345 |

Entidade possui parcelamentos tributarios que estdo assim compostos:

Controladora

Consolidado

Parcelamentos 2.021 2.020 2.021 2.020
Ordinérios FGTS (a) 88 190 88 190
Ordinarios IRRF (b) - - - -
Lei 12.996/2014 - INSS (c) - 348 - 348
INSS N° 634035231 - 696 - 696
IRRF/PIS/COFINS/CSRF 630 4.281 630 4.281
INSS N° 63308801-3 1.845 597 1.845 597
Total 2.563 6.112 2.563 6.112
Parcelamentos Circulante | 2.563] 2.045 | 2.563] 2.045
Parcelamentos N&o Circulante | 14.220 | 4.067] 14.220 | 4.067

O endividamento tributario apresentou um crescimento em 2021 devido principalmente
ao déficit de capital de giro gerado substancialmente pelos efeitos das perdas de
receitas e ocasionadas pelos efeitos da pandemia do COVID 19.

(a) - A Chapecoense solicitou o parcelamento ordinario de FGTS em novembro de 2012
sobre as competéncias de setembro de 1995 a outubro de 2002 em 180 parcelas. Esse
parcelamento foi rescindido em 27/01/2020 e efetivado novo em 21/08/2020 em 64

parcelas a primeira com vencimento em 19/11/2020.

(b) - A Chapecoense solicitou o parcelamento de débitos Previdenciarios junto a RFB
de que trata a Lei n® 12.996/2014 em 60 parcelas (remanescente 35 parcelas a pagar)
0 qual apresentou sua consolidacdo em 21/08/2014 este parcelamento foi rescindido e
incluso no novo parcelamento transacao excepcional junto a PGFN (Procuradoria Geral

da Fazenda Nacional).
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(c) — A Chapecoense solicitou o parcelamento de débitos em 01/11/2019, sendo que
para os tributos IRRF/PIS/CSRF o pagamento ocorrerd em 60 prestacdes, sendo pagas
mensalmente.

Em virtude da notéria dificuldade financeira vivenciada pelo Clube, em dezembro de
2020 através de requerimento a Receita Federal do Brasil requereu-se a transferéncia
de todos os débitos Previdenciarios e ndo Previdenciarios em aberto no ambito da
receita para a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional). Em 29/12/2020 a ACF-
Associacdo Chapecoense de Futebol protocolou via e-cac na PGFN (Procuradoria Geral
da Fazenda Nacional) pedido de adesdo ao Parcelamento via Transacdo Excepcional
conforme Termos do Cédigo Tributario Nacional Lei n°. 5.172/1966, Lei n°.13.988/2020
e Portaria da PGFN n°. 9.917/2020 para Débitos Previdenciarios e DemaisDébitos.

Em 28/04/2021 teve a adesdo deferida com pagamento da primeira parcela em
30/04/2021 consolidando o parcelamento. Nesta negociacdo a ACF- Associacao
Chapecoense de Futebol obteve descontos de 70% nos juros, multas e encargos
honorarios e prazo de até 145 meses para as dividas ndo previdenciarias e reducao de
45% para as Dividas Previdenciarias em um prazo de 60 meses. Este desconto chegou

a um total de aproximadamente R$ 3.500.

16. Outras Obrigacdes

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020

Reclamatérias Trabalhistas e Civeis a Pagar (a) 4.978 5.060 4.978 5.063
Repasse de Indeniza¢bes/Doacbes 212 212 212 212

Obrigagdes com Terceiros (b) 3.158 3.862 3.158 6.858
Doacéo Projeto Incentivo ao Esporte 2.424 1.317 2.424 1.317
Premiagbes a Pagar 1.294 1.134 1.294 1.134
Fundacao Vidas 1.065 835 1.065 835

Comisséo por intermediagéo 2.728 3.017 2.728 3.017
Proviséo para acordos com atletas (d) 15.433 14.670 15.433 14.669
Circulante 31.292 33.091 31.292 33.106

Controladora

Consolidado

Descricéo 2.021 2.020 | 2.021 | 2.020
Reclamatérias Trabalhistas e Civeis a Pagar 19.709 21.975 19.709 21.975
(a)
Fundacao Vidas - 229 - 230
Proviséo para acordos com atletas (d) 4.224 5.265 4.224 5.265
N&o Circulante 23.953 27471 23.953 | 27.471 |

(a) Reclamatdrias Trabalhistas e Civeis a Pagar: Em 2019 as contingéncias
trabalhistas e civeis movimentaram 26 processos (63 processos em 2018) entre
acOes judiciais e extrajudiciais, das quais 20 delas tiveram seu encerramento
durante o ano, e representaram R$ 21.998 (R$ 12.842 em 2018) estes acordos
em sua maioria fruto do acidente aéreo de 2016. A maioria dos acordos judiciais
e extrajudiciais apresenta parcelamento da divida, no maior nUmero de caso em
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mais de 60 parcelas. Em 2020 foi firmado o acordo trabalhista, onde foram
incluidos os Acordos Judiciais pactuados em esfera trabalhista em um
parcelamento global com pagamentos igualitarios a todas as partes. O acordo
teve a incidéncia de multa a qual devera ser liquidada partir da 132 parcela, além
disso, a carteira de recebiveis ligada aos sécios se tornou garantia da operacao.
Em 2021 foram feitas as atualizagdes com a multa prevista em ata e também a
atualizacado dos valores pelo indice IPCA-E.

(b) Obrigagdes com Terceiros: Valores devidos sobre Mecanismo de
Solidariedade, repasse de ingressos e outras obrigagdes com terceiros.

(c) Doacgao Projeto Incentivo ao Esporte: A iniciativa trata-se de um processo
vinculado a Lei de Incentivo ao Esporte (LIE), que estabelece que pessoas
fisicas podem deduzir até 6% do valor do imposto de renda de doagbes ou
patrocinios que apoiem diretamente projetos desportivos e paradesportivos e da
mesma forma, 1% para pessoa juridica.

(d) Provisdo para acordos com atletas: fruto da reestruturagdo do clube foi
necessario efetuar rescisdes de contratos, renegociacao de valores de direito de
imagem e premiagdes por desempenho com os atletas e ex-atletas do clube,
desta forma o valor apresentado refere-se a acordos sobre tais dividas de 2019.

17. Contingéncias Civeis e Trabalhistas

O Clube possui passivos contingentes de naturezas civeis e trabalhistas, relacionadas,
substancialmente, a danos morais e materiais, indeniza¢des pelo acidente aéreo de
funcionarios e nao funcionarios, pagamentos de verbas rescisdrias, adicionais salariais,
direitos de imagem e direito de arena.

As contingéncias civeis e trabalhistas sdo reconhecidas nas obrigacdes presentes
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

Nas analises realizadas no universo das acbes existentes, as mesmas foram
classificadas com base na expectativa de perda da demanda (provavel, possivel e
remota). Abaixo demonstramos o comportamento da quantidade de processos, o valor
da causa e a estimativa financeira dada pelos assessores juridicos e respaldado pela
administracéo da entidade em 2021 e 2020:

Estimativa Financeira 2019 Valor da Causa Estimativa
Tipos de Processos Qtde AgBes | Provavel Possivel Remota Provisdo R$
Acdes Trabalhistas 12 15.768 - 5.030 4.387
Acoes Civeis 12 - 22.043 -
Total 24 15.768 22.043 5.030
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Tipos de Processos Qtde Acdes Provavel Possivel Remota
Acdes Trabalhistas 12 42.260 3.670 1.030
Acdes Civeis 24 - 27.298 -
Total 36 42.260 30.968 1.030

Tipos de Processos Qtde Acdes Provéavel Possivel Remota
Acbes Trabalhistas 25 60.453 3.670 1.030
Acoes Civeis 7 - 27.298 -
Total 32 60.453 30.968 1.030

Critério para Mensuracao da Estimativa Financeira do Passivo Contingente

Para estimar a evolugéo processual, em funcéo das partes envolvidas decidirem discutir
aspectos da indenizag&o no &mbito judicial, e em obediéncia ao PronunciamentoTécnico
CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, tal transagéo néao
atende mais os critérios de reconhecimento como obrigacdo presente doClube e sim
como passivo contingente, tendo em vista a existéncia de eventos futuros incertos, que
nao estdo mais sob o controle do Clube, tais como prazo e valor a ser desembolsado

para a sua liquidacao.

No melhor entendimento da administracdo e apoiada na opinido de seus assessores
juridicos, a mensuracgao levou em consideracao o tipo de acéo, a evolugdo processual,
o histérico dos acordos firmados e as jurisprudéncias apresentadas por casos

semelhantes.

18. Empréstimos

Composto por:

Controladora

Consolidado

Inst. Financeira Modalidade % (A.M) | 2.021 | 2.020 2.021 2.020
SICOOB Capital de giro (1,29 - 5.563 - 5.563
Daycoval Capital de giro|1,29 - - - -
Transpocred Capital de giro|0,1 - 48 - 48
Transpocred Capital de giro|0,1 - 6 - 6
Empréstimos de Capital de giro|(a) 8.310 [8.437 8.310 8.437
Terceiros
Circulante 8.310 [14.235 ([8.310 14.054
Controladora Consolidado
Inst. Financeira Modalidade % (A.M) | 2.021 | 2.020 2.021 2.020
SICOOB Capital de giro|1,29 - - - -
Empréstimos de Capital de giro|(a) 5.715 14.094 5.715 4.094
Terceiros
N&o Circulante 5.715 |4.094 5.715 4.094

Garantias dos Empréstimos

Sao garantias das operacdes de empréstimos diversas faturas de cartdo de crédito, as
cotas de televisionamento e eventuais comissfes sobre operacodes futuras

(a) Em sua maioria, 0s empréstimos com terceiros ndo possuem juros. Apesar disso, existem
contratos que contemplam remuneracao variavel dependendo doresultado das transacdes

futuras.
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19. Patrimo6nio Social

O Patrimbnio Social € composto exclusivamente pelo resultado auferido no exercicio e
em periodos anteriores. Além disso, existem ajustes de exercicios anteriores, conforme:

Ajustes de Exercicios Anteriores

De acordo com a Lei da S/A (Lei 6.404/1976), e a NBC TG 1000 secéo 10, o resultado
do exercicio ndo deve estar influenciado por efeitos que pertencam a exercicios
anteriores, ou seja, deverdo transitar pelo balanco de resultados somente os valores
gue competem ao respectivo periodo.

Como ajustes de exercicios serdo considerados apenas os decorrentes de efeitos da
mudanca de critério contabil, ou da retificagéo de erro imputavel a determinado exercicio
anterior, e que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

A Administracdo julgou prudente efetuar ajustes fruto de mudanca de politica e
equivocos contabeis, registrando as operagdes de exercicios anteriores em

contrapartida do superavit/déficit acumulado, abaixo demonstramos os efeitos:

Ajustes de Exercicios Anteriores 2021 2020
Notas Fiscais de periodos anteriores e estimativas de (3.092) (139)
acoes revertidas.

Total (3.092) (139)

20. Composicao da Receita Liquida:

Composto por:

Controladora

Consolidado

Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Receita de Transmissao (a) 41.593 9.391 41.593 9.391
Bilheteria (b) 392 52 392 52
Patrocinio 5.004 8.200 5.004 8.200
Receita de Negociacdo de Atletas (c) 4.330 3.085 4.330 3.085
Programa Sdécio Torcedor 4.278 3.786 4.278 3.786
Timemania 128 36 128 36
Royalties/Direito de Uso de Marca/Venda |76 965 76 965
de produtos

Receitas Diversas 4.465 952 4.465 1.401
Doacdes/PAF 135 533 135 533
Receita Federacoes (d) 1.923 2.415 1.923 2.415
Deducdes Tributarias e Sindicais (5.260) (1.570)  |(5.260) (1.688)
Total 57.064 27.845 57064 28.177
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(a) O aumento da receita de transmisséo é referente o acesso do Clube para
a série A do campeonato Nacional, conforme prevé o contrato assinado
com vigéncia até a temporada de 2024.

(b) As receitas de Bilheteria ocorreram nas seguintes competicoes:

Competicédo 2021 2020

Qtde Jogos |[R$ Qtde Jogos |R$
Catarinense 9 21 3 52
Brasileirdo Série A/B 19 371 15 -
Copa do Brasil - - - -
Total 28 392 23 52

(c)A Pandemia Covid-19 provocou um desequilibrio no mercado de negociacdes jaque a
venda e a compra de atletas normalmente séo planejadas para o inicio das temporadas,
as mudancas de datas e as incertezas geradas na economia ena atividade desportiva
fizeram com que as comercializagbes ficassem extremamente reduzidas afetando de
maneira importante todo o planejamento de comercializagdo do clube. Em 2021 a ACF-
Associacdo Chapecoense de Futebol obteve as seguintes receitas com negociacdo de
atletas: por Venda: Lucas da Silva lzidoro e Luiz Otavio da Silva Santos, por
Empréstimos: Lucas da Silva Izidoro), e por Mecanismo de Solidariedade: (Wesley Nat3,
Arthur Gomes, Bergson, Guilherme Augusto Vieira dos Santos e Lucas da Silva Izidoro).
Houve receitas sobre um saldo anterior a receber da venda dos Atletas Jandrei Chitolina
Carniel e Hyoran Kaue Dalmoro.

(d)Séo valores recebidos em decorréncia da participacdo na Copa do Brasil.

21. Despesas com Pessoal
Composto por:

Controladora Consolidado
Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Ordenados e Salarios (19.730) (21.058) (19.730) (21.096)
Premiacéao (4.226) (2.106) (4.226) (2.106)
INSS/FGTS/PIS (2.986) (2.765) (2.986) (4.962)
Amortizagdo Direitos Fed. Econ. - (4.031) - (4.031)
Despesas com Transf. Jogadores (136) (205) (136) (205)
Indenizacdes (16.060) (2.236) (16.060) (2.243)
Alimentacéo (120) (196) (120) (196)
Despesas Médicas (2.349) (961) (2.349) (961)
Seguros (562) (405) (562) (405)
Outros Gastos ¢/ Pessoal (287) (438) (287) (437)
Total (46.456) (34.401) (46.456) (34.459)
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Os custos com pessoal tiveram um aumento de R$ 11.997, passando de R$ 34.459 no
ano de 2020 para R$ 46.456 em 2021. Diante do acesso para primeira divisdo, o Clube
necessitou fazer investimentos no quadro de colaboradores, bem como no elenco,

buscando bons resultados no campe

22. Despesa com Manutencéo

Composto por:

onato.

Controladora

Descricao 2.021

2.020

Consolidado

2.021

2.020

Manutenc¢ao Imobilizado
Manutengéo Terceiros

Manutengao Intangivel

(586)
(39)
(292)

(104)
(688)
(830)

(586)
(39)

(104)
(688)
(836)

Total (918) (1.622) (918) (1.628)

23. Gastos com Jogos e Competicdes

Composto por:

Controladora Consolidado

Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
MIBGENS o eeeeeeeee et ee s e ensheenas (28771........... (L1O)| ........ (2677)1......(1:148)
Hospedagens (153)] (22) (153) (22)
Gastos com jogos - Camp. Brasileiro (1.982)] (580) (1.982) (580)
Gastos com jogos - Camp. Catarinense (551 (821) (551) (821)
Gastos comoutros . (69) () (69) (1)
Total (5.433) (2.576) (5.433) (2.576)

Os gastos com jogos que representaram o valor de (R$ 5.433) em 2021 e (R$ 2.576)

em 2020 séo classificados em dois g

rupos:

dentre outras despesas dos atletas profissionais e categoria de base.

Jogos em outras cidades — S&o gastos inerentes a transportes, hotéis, alimentagéo

Jogos em casa — S&0 gastos inerentes a realizar o evento dentro da Arena indio

Conda que tem como principais gastos: Hotel, Vigilancia, Sonorizagdo, Policia,
Gandulas, dentre outras necessarias para o espetaculo.

Destaca-se que 0 aumento nas despesas com jogos, principalmente em viagens para
jogos em outras cidades é devido a internalizacéo da operacao logistica da agremiagéo.
Essa medida foi tomada afim de melhorar as condi¢Ges de viagem e também reduzir
custos, uma vez que a receita também aumentou e por isso o saldo final foi positivo.

24. Servicos de Terceiros

Composto por:
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Controladora Consolidado

Descrigao 2.021 2.020 2.021 2.020
Terceiros - Futebol e Comissées (3.016) (1.415)| (3.016) (1.415)
“Honorarios profissionais | 51a)| (172)| (525)] (183
Outros @30 (970)|  (933)]  (984)
| Total (4.461)[ (2.558)| (4.475) (2.582)

Os gastos com servigos de terceiros representaram em 2021 no valor de (R$ 4.461) e
(R$ 2.558) em 2020. A conta mais representativa € relacionada a gastos com comissao
e intermediacdo. Os demais valores referem-se a assessoria juridica, seguranca,
administrativa e financeira da entidade.

25. Direito de Imagem

Composto por:

Controladora Consolidado
Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Direito Imagem (7.341) (6.673) |(7.341) (6.673)
Total (7.341) (6.673) (7.341)| (6.673)

Com base em contratos firmados, o clube apropria mensalmente ao resultado do
exercicio na “Rubrica de Uso de Imagem” os valores pelo contrato de cessao de direitos,
nos quais representaram em 2021 o valor de (R$ 7.341) e (R$ 6.673) em 2020. O
aumento é referente o acesso para a Série A do campeonato nacional onde
necessitaram investimentos para buscar melhores resultados.

26. Gerais e Administrativas

Composto por:

Descricao 2.021 2.020 2.021 2.020
Multas e Indenizacdes (48) (34) (48) (34)
Propaganda e Publicidade (134) (756) (148) (760)
Gastos Logisticos (119) (295) (119) (295)
Provisbes Contingéncia - (534) - (534)
Doacdes/Ajudas de Custo (362) (29) (362) (29)
Agua, Luz e Telefone (86) (228) (86) (230)
Contribuicéo Sindical - - - -
Despesas Bancarias (189) (147) (189) (147)
Mensalidades/Periédicos (22) (71) (22) (71)
Academia - (3) - 3)
Demais Gastos (1.594) (695) (1.595) (717)
Total (2.554) (2.792) (2.568) (2.820)
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27. Resultado Financeiro

Composto por:

Controladora

Consolidado

Receitas Financeiras 2021 | 2.020 | 2021 | 2.020

Descontos Obtidos 50 4 50 9

Juros Recebidos 14 69 14 69

Juros sobre Capital Proprio - - - 1

Provisdo Variagdes Monetéarias Ativas 93 115 93 115

Receitas de Aplicacbes Financeiras 68 21 68 22

Variacdes Monetarias Ativas 389 126 389 126

Total 614 334 614 341 |
Controladora Consolidado

Despesas Financeiras 2.021| 2.020 |2.021 2.020

Descontos Concedidos (20) (9) (20) (9)

Despesas Bancarias (188) - (202) (13)

Juros Pagos (6.771) |(1.784) |(6.775) (1.807)

Perdas Auferidas - Renda Variavel - (16) - (16)

Variacdes monetarias Passivas (568) (162) (568) (162)

Total (7.547) |(1.971) |(7.565) (2.007) |

Resultado Financeiro | (6.933)] (1.638)] (6.951) ]| (1.666)|

28. Outros Resultados Operacionais

Composto

por:
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Controladora Consolidado
Outras Receitas 2.020 2.019 2.020 2.019
Dividendos Recebidos 29 15 29 15
Indenizagdes de Seguros Recebidas | | P, A IO I
Outras Receitas Nao Operacionais 34 55 34 55
Recuperacao de Despesas | 8r7 |....1234 | ..877 ) ..1234
Reversao de Provisao 3.093 3.093
Venda de Imobilizado - 40 - 40
Total 20327 13447 4.032 | 1.344

Controladora Consolidado
Outras Despesas 2.020 2.019 2.020 2.019
Despesas diversas o oA30 e 345 | ... (2),
Custo dos Bens Patrimoniais Vendidos 3 (58) 3 (58)
contingencia Processos e T e |
Premiagdo do Ano p/pgto poster - -
Acidente Aereo Chapecoense | | (45.672)| (21.217)) (45.672)] (21.217)
Equivalencia patrimonial (36) (90) (36) -
Total (45.274)| (21.365)| (45.359)( (21.277)

Outros Resultados Operacionais

| (41.242)| (20.021)]

(41.326)| (19.933)
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29. Gestao de Risco e Instrumentos Financeiros

30.1. Fatores de Risco Financeiro

As atividades do Clube a expde a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros, e risco de preco), risco de crédito e risco de
liquidez. A gestéo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Clube.

a)

b)

Risco de Mercado:

Risco cambial: O Clube atua internacionalmente realizando transa¢fes de compra
e vendas de atletas e esta exposto ao risco cambial principalmente decorrente da
variagdo cambial do ddlar dos Estados Unidos e do euro. O risco cambial decorre
principalmente das operacdes de compras e vendas de atletas. O Clube n&o possuia
em 31 de dezembro de 2021 instrumentos derivativos para cobertura de riscos
cambiais.

Risco de taxa de juros: Decorre de a possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. O Clube ndo possuia em 31 de dezembro de 2021 instrumentos
derivativos para cobertura de riscos de taxas de juros.

Risco de Crédito:

Com relacao as contas a receber, o Clube esta principalmente exposto a contas a
receber de outros clubes por venda de atletas e receitas de associados. As contas
a receber de clubes estdo sujeitas aos riscos normais de inadimpléncia de mercado.
Contudo, além de todos os procedimentos normais de cobranga (administrativas ou
federais), o Clube ainda pode acionar o 6rgéao regulador do futebol internacional
(FIFA) caso nédo receba os valores acordados por uma transacao, podendo acarretar
sancdes esportivas ao devedor. Para fazer face as possiveis perdas com créditos
de liquidagao duvidosa, foram constituidas provisdes cujo montante é considerado
suficiente pela Administragédo para a cobertura de eventuais perdas na realizacdo de
contas a receber.

Risco de Liquidez:

E o risco de o Clube n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de
montantes entre 0s recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas periodicamente pela area
financeira, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades de suas atividades.

30. Seqguros

O clube mantém cobertura de seguros cujos valores contratados séo estipulados em
bases técnicas que se estimam adequadas para cobrir eventuais sinistros envolvendo
seus ativos. Também s&o contratos seguros de atletas profissionais conforme determina
a Lei 9.615/1998.
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Durante 0 ano ndo houve sinistros e o0s antigos ou foram recebidos e/ou estdo em
negociacao de recebimento dos pleitos previstos nos contratos vigentes.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas
por nossos auditores independentes.

31. Evento Subsequente - Pandemia do Covid-19

A Associacdo Chapecoense de Futebol e sua administracdo tem acompanhado os
desdobramentos da pandemia global provocada pelo virus COVID-19, fato este
declarado pela OMS em 11/03/2020, monitorando ativamente a situacdo econdmica
global nos quesitos liquidez, condi¢gbes financeiras, credores e parceiros.

Embora o clube ndo possa estimar no momento a duragdo nem mesmo a gravidade real
causada pelo surto da Pandemia COVID-19, com a continuidade da pandemia, o clube
podera vir a ter efeitos negativos em sua operacao liquidez.

Neste cenario de retorno gradativo das competi¢des, um plano de contingenciamento foi
iniciado, apresentando medidas de reducdo de custos, repactuacdes com parceiros de
negocio e renegociacdes com credores, levando em conta o aspecto da forga maior
prevista na legislagéo atual.

32. Evento Subsequente — Loja Oficial da Chapecoense

Em reunido extraordinaria do Conselho Deliberativo realizada na data de 24/02/2022, foi
aprovada pelos conselheiros, a concessao da loja “Chape Oficial”. Dessa forma, a partir
de 2022 a loja seréa terceirizada e a Chapecoense recebera a titulo de royalties, 7% sobre
o faturamento total.

A decisao foi tomada apoés a tentativa, em 2019, de trazer a loja como parte integrante da
ACF. Os resultados desde a abertura da loja ndo foram satisfatérios e dessa forma,
optou-se pela terceirizacao.

33. Evento Subsequente — Recuperacéo Judicial

Em 24/01/2022 foi protocolado na 12 Vara Civel da Comarca de Chapecé o pedido de
recuperacao Judicial da Associacdo Chapecoense de Futebol. O pedido teve deferimento
na data de 03/02/2021. A medida foi tomada apés a atual diretoria entender que ndo seria
possivel dar continuidade nas operacfes do clube sem que uma medida drastica
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